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摘 要:我国研究生教育遵循国家学科专业目录指导,实施学科分层管理。为深入探究研究生学科目录背景

下学科分层管理的内在逻辑与外部影响,采用程序化扎根理论方法,借助半结构化访谈手段,了解高校研究

生教育从业者对学科管理的认识情况,通过对访谈原始材料进行三级编码分析,构建了学科分层管理策略的

影响因素模型。研究表明,高校学科分层管理策略受到外生因素和内生因素两个维度的共同作用,且不同维

度的因素之间存在复杂的交互关系。此外,学科分层管理策略会对学科管理成效、学科发展和学科交叉融合

产生直接影响。结合时代环境与工作经验,从学科内涵式建设、服务国家重大需求、推动学科交叉融合等方

面对高校学科管理工作提出建议,旨在提升研究生教育质量,培养适应未来需求的高层次人才。
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  “双一流”建设推动我国高等教育强国建设迈上

历史新起点。国务院发布的《统筹推进世界一流大

学和一流学科建设总体方案》及教育部等发布的《统
筹推进世界一流大学和一流学科建设实施办法(暂
行)》均明确指出“以学科为基础”是推进“双一流”建
设的基本原则。学科建设作为高校和研究生教育的

核心,旨在培养拔尖创新人才,满足国家重大战略需

求。在研究生培养领域中,学科建设是实现教育强

国的重点与高校自我改革的关键。高水平的学科建

设离不开高效率的学科管理活动,然而,重学科建设

轻学科管理的现象制约了学科发展,反映出高校学

科管理体制的不足,这也成为亟待解决的关键问题。

一、研究背景

研究生教育工作中,学科管理与学科建设互为

支撑。学科管理服务于学科建设,通过整合师资科

研队伍、经费设备等要素,结合学科自身属性,形成

学科发展的驱动力。学科管理是大学构建学科体系

和积累优势特色的关键[1]。政府、高校通过计划、组
织、领导、协调、控制等系统的管理活动整合学科建

设诸要素,实现学科发展目标。学科管理体制是在

实际学科管理活动中形成的管理办法和模式。我国

学科管理体制的一大特点是层级结构管理,它通过

国家权力来规定学科体系的结构、类目及其等级[2]。
学科目录集中反映了学科的整体布局和发展趋

向[3],是全国高等院校和研究机构确立学科设置、科
研方向和人才培养的基本学科规范[4],也是进行学

科管理的重要依据。
研究生教育学科专业目录自首次发布以来,历

经多次演变。2009年由国务院学位委员会、教育部

发布的《学位授予和人才培养学科目录设置与管理



办法》确立了三级分类体系(学科门类、一级学科、二
级学科)。至2022年,《研究生教育学科专业目录

(2022年)》及《研究生教育学科专业目录管理办法》
将学术学位与专业学位两类学科统筹管理,并划分

为“学科门类—一级学科/专业学位类别—二级学

科/专业领域”。学科门类和一级学科的数量呈现不

断增长态势,学科门类增至14类,一级学科增加到

117个。自2011年以来,国家淡化了二级学科,基
本在一级学科层面上实施学位授权审核、学位授予、
学科评估、一流学科建设、国务院学科评议组成员遴

选等工作,一级学科的地位日益提升[5]。例如,
《2020年全国硕士研究生招生工作管理规定》指出,
要大力推进按一级学科命题和题库命题[6]。

一级学科管理机制的实施,不仅提升了学科管

理的层次,还改变了学位与研究生教育的范式。关

于学科分层策略及其影响因素,学界主要存在三种

观点:有学者主张强化一级学科、弱化二级学科。比

如,刘小强等认为,过细的学科目录不利于创新型人

才培养、不利于学科交叉与资源共享,二级学科阻碍

了跨学科视野的拓展和跨学科研究的开展[7]。张春

元等认为,按一级学科进行管理将成为必然,因为淡

化二级学科的职能鼓励了学科间的交融合作,培养

口径的拓宽更有利于满足科学技术对人才知识和能

力结构的要求、解决人才培养知识面偏窄的问题[8]。
然而,也有学者认为强化一级学科存在问题与挑战。
陈洪捷等认为,学科的宽泛弱化了学科特色,给学科

建设带来管理难题。他们指出,二级学科是知识活

动的实质性层次,按一级学科来培养人才缺乏科学

依据,增加管理难度[9]。崔育宝等认为,一级学科无

法涵盖既高度分化又高度综合的二级学科,导致一

些比较符合社会发展的二级学科陷入“生存危机”,
进而导致人才培养出现严重问题[10]。邱延峻则坚

持二级学科是研究生专业的主要口径,专业口径的

宽窄和专业维度的选择与国家发展战略遥相呼应、
与社会发展阶段密不可分、与学校自身定位紧密相

关,这决定了只有“宽窄并重、多维并存”才能满足我

国对各种人才的广泛需求[11]。还有学者主张辩证

思考学科层级管理。沈文钦等指出,学科目录背景

下的学科层级管理使学科之间形成了森严的学科壁

垒,约束了跨学科人才培养,对学术界横向交叉发展

造成负面影响[2]。梁传杰等建议,对二级学科的取

消要区别对待,对于二级学科相关度高的一级学科,
可以开展基于一级学科的宽口径培养,但对于二级

学科相关度不高的一级学科则应暂时保留其二级学

科的设置[12]。包水梅等认为,随着“双一流”建设的

推进,学科管理综合性和复杂性不断提升,学科管理

模式改革势在必行[13]。
研究生教育学科专业目录的变动深刻影响高校

的学科管理。一级学科管理与二级学科管理均存在

优势与局限,共同面临招生培养不匹配、学籍信息与

职业需求脱节等挑战。本文基于我国层级结构学科

管理体制,探讨研究生教育学科专业目录分级管理

下高校学科管理的实践及其影响因素,旨在探索科

学合理的学科分层管理策略,提升学科建设水平,促
进高层次人才培养。

二、研究方法

(一)研究方法

本文选用扎根理论作为研究方法。扎根理论

是一种针对特定的问题或者现象,通过系统收集

和分析资料来发现概念、类属并构建及验证理论,
进而解决某种特定问题或现象的质性研究方

法[14]。扎根理论的优势在于以研究对象的视角为

核心,深入理解主观经验和社会互动,适用于复杂

成因、因素识别、探索性问题的研究。高校学科分

层管理策略需要兼顾政策环境、学术资源分配、社
会需求以及学科发展阶段等因素,这些因素相互

作用且动态发展。鉴于学界尚未对此形成清晰的

理论框架,本文采用扎根理论对之进行探索性研

究。本研究遵循扎根理论的编码步骤,挖掘原始

访谈资料,以准确识别学科分层管理的影响因素

及其复杂相互作用。
(二)数据来源

根据本研究问题契合性的需要,在充分考虑高校

学科管理工作各环节的基础上,兼顾科研、教学与管

理的多重视角,采用目的性抽样的方法,选取了20位

来自不同高校、涵盖多类别和多学科的男女高校教师

及行政管理人员(8女12男,含副研究员、副教授、研
究员和教授等职称,具体如表1所示),进行深度半结

构化访谈,确保访谈对象具有代表性和多样性。
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表1 受访人员基本信息表

编码 性别 职称、职务 学科、专业 学校类型 学校属性

A01 男 教授、院长 历史学 “双一流”高校 综合类

A02 男 教授、副院长 管理学 “双一流”高校 综合类

A03 女 教授 物理学 “双一流”高校 综合类

A04 男 副教授 化学 “双一流”高校 综合类

A05 男 教授 社会学 “双一流”高校 综合类

A06 男 副教授 计算机科学技术 “双一流”高校 综合类

A07 男 教授 文学 “双一流”高校 综合类

A08 男 教授 新闻学与传播学 “双一流”高校 综合类

A09 男 副研究员 地球科学 “双一流”高校 综合类

A10 女 教授 天文学 “双一流”高校 综合类

A11 女 副研究员 生物学 “双一流”高校 综合类

A12 女 教授 材料科学 “双一流”高校 综合类

A13 男 研究员 基础医学 “双一流”高校 医药类

A14 女 教授 教育学 “双一流”高校 师范类

A15 女 副教授 哲学 “双一流”高校 师范类

A16 男 副研究员 艺术学 “双一流”高校 师范类

A17 男 教授、主任 电子科学与技术 “双一流”高校 理工类

A18 男 教授 信息科学 “双一流”高校 理工类

A19 女 副教授 语言学 “双一流”高校 语言类

A20 女 教授 经济学 “双一流”高校 财经类

  (三)数据采集

本文采用半开放式的访谈形式以获取原始材

料,通过多次讨论制定半结构化提纲,并邀请专家预

访谈以收集反馈修订提纲,最终确定访谈内容如表

2所示,确保访谈结果的信度和效度。
表2 半开放式访谈提纲

1.请谈谈您对一级学科与二级学科两种学科管理模式

的看法

2.按一级学科管理能促进二级学科的发展吗? 还是抑

制它的特色发展

3.按一级学科管理对促进学科交叉融合形成新的学科

生长点有何影响

4.按一级学科管理对促进教师们合作关系和激发合作

热情有影响吗

5.按一级学科管理对老师的研究方向有何影响

6.按一级学科进行人才培养,学生的视野和获得的知识

是否更加开阔

7.按一级学科管理对打破学科壁垒,实现二级学科之间

的资源共享有何影响

8.您认为一级学科管理的优势是什么? 劣势是什么

9.您认为二级学科管理的优势是什么? 劣势是什么

  访谈资料的采集采用线上与线下相结合的方式

进行。每位受访者的访谈时间为40~60分钟,并全

程录音以确保准确性。录音内容经转录后由受访者

校正,以精准反映其观点。本研究采用NVivo14
软件进行编码,参照张卓和黄滋淳的方法[15],先按

时间排序访谈资料,用前2/3编码,后1/3检验模型

理论饱和度。

三、数据分析与研究发现

(一)基于扎根理论的编码

1.开放性编码

开放性编码是研究者对原始访谈资料进行分

类、比较和标记的过程。它摒弃低频率概念,旨在超

越现有研究结论。它将原始资料转化为概念化和抽

象化的形式,发展新概念并提炼关键范畴[16]。在初

期的开放性编码阶段,本文保持开放态度,逐级登录

原始访谈资料,共提取了362个参考点,经过初步概

念化,最终得到183个初始概念开放性编码,如表3
所示。
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表3 概念化编码示例

原始语句 初步概念化 初始概念

A01:你现在把它和其他的学科合并在一起,它本来就比
较弱、比较边缘,慢慢就消失了

按一级学科合并管理使弱小、边缘化
的学科逐渐消失

学科边缘化

A03:学科的发展实际上应该往前看,国家到底需要什
么? 这个学科未来应该往哪个方向走? 人才培养实际
上也是很关键的问题

学科的发展要向前看,要关注国家需
求、未来方向、人才培养

学科精细化发展

A04:一级学科建设对二级学科建设、发展的影响,过去
如果说是均衡发展,现在肯定是不均衡发展

在一级学科影响下,现在二级学科的
发展不均衡

人才选拔标准口径

A05:我的感觉就是一些弱势学科,不像那些直接带来较
大经济效益的学科,这种直接下来的管理不太好

按一级学科管理对经济效益低的弱
势学科不利

经济效益

  进一步将初始概念范畴化,将183个初始概念

归纳形成学科管理层次、学科差异性、学科地位和学

科存续状态等30个基本范畴,基本范畴及其内涵如

表4所示。
表4 范畴化编码

基本范畴 基本范畴内涵

学科管理层次 指学科内部不同层级之间相互关联、协调运作的组织结构和职能分配

学科差异性 指不同学科之间在研究对象、方法、理论、知识体系等方面的本质区别

学科地位 指的是一个学科在学术体系、社会认知和实际应用中的重要性、影响力和认可度

学科存续状态 指的是一个学科在学术界和社会中的活跃程度、发展势头及存活状态

学术影响 指的是一个学科在同行和社会中的学术认可度

影响作用(单位) 指的是学科发展对于单位的长期影响

学科发展 指的是学科知识体系的扩展、深化以及学科结构和研究方法的演变过程

学科历史 指的是一个学科从起源到当前状态的演变过程

社会效益 指的是学科对于社会经济发展所起到的边际效用

影响作用(教师) 指的是学科发展对于该学科教师的长期影响

学科交叉 指的是不同学科领域之间的相互渗透、融合,以产生新的研究视角、方法和知识体系的过程

政策导向 指的是具体政策实施引导学科资源分配、行为选择和学科发展方向的过程

学科建设现状 指的是一个学科在当前的发展阶段,包括组织建设的状态、学术成果的积累、队伍建设的情况等

学科管理实践 学科管理实践包括权力下放、高校自主权、管理难度、学科管理改革成效等基本内容

影响作用(学生) 指的是学科的管理对于学生带来的边际效用

学生需求 指的是学生对于职业规划、学术研究的基本需求

学生素质 指的是学生对于特定学科知识的掌握程度

学科特征 指的是一个学科独有的研究对象、理论体系、方法论、知识结构和实践应用等特点的集合

人才培养需求 指的是学科教育过程中根据社会发展、职业需求和学生个人发展目标所确定的教育目标和培养标准

人才培养方式 指的是培养和提升学生的知识、技能、态度和价值观所采用的教育模式、教学方法和实践策略

学位授予 指的是根据学生完成规定学业和达到一定学术水平后,正式授予其相应学位的认证过程

学科联系 指的是不同学科之间在知识、理论、方法或实践层面上的相互关联和互动

教师需求 指的是教师在教学科研过程中的实际需求

国际趋势 指的是在国际范围内本学科的共同或相似的发展方向和变化模式

环境氛围 指的是学院环境、学校背景、学校观念、学校开放程度等基本环境因素

师资水平 指的是师资规模、教师团队问题意识、师资力量集中程度等

学科评价 指的是学科评估基准、学科评价尺度、学科评价体制等规范性评价

学科规范 指的是国家学科目录规定等对于学科建设的硬性标准规定

社会舆论 指的是大众认知、单位认可等社会认可度

同行舆论 指的是学科在同行中的认可、学术圈的影响力等
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  2.主轴编码

主轴编码过程是对研究对象进一步挖掘、分析、
对比的关键环节,旨在将开放性编码阶段所提炼出的

一系列概念与范畴进一步相互关联、整合与归纳。本

文通过主轴编码的深入剖析,提炼出了包括学科分层

管理策略、学科属性等12个主范畴,具体如表5所示。
表5 主轴编码所得主范畴列表

主范畴 基本范畴 概念解释

学科分层管理策略

学科管理层次

学科管理实践

人才培养方式

学位授予

指的是为了优化学科发展、提升学科竞争力和影响力,而采取的一系列规

划、组织、领导和控制的行动计划和方法,如分层管理、培养方式改革等

学科属性

学科差异性

学科地位

学科特征

指的是一个学科固有的本质特征,包括其研究对象、理论基础、方法论、知
识体系和实践应用等基本要素

学科发展
学科存续状态

学科发展

指的是学科在知识体系、研究方法、学术影响力和社会应用等方面随着时

间推移所经历的演变和进步过程

学科管理成效

学术影响

社会效益

影响作用(单位)

影响作用(教师)

影响作用(学生)

指的是通过有效的学科管理实践所达到的学科发展目标、提升的学术水平

和增强的社会服务能力等综合成果的评估

学科交叉融合
学科交叉

学科联系

指的是在承认学科差异和学科联系的基础上,不断打破学科边界,促进学

科间相互渗透、交叉的活动

外部环境引导

政策导向

国际趋势

环境氛围

指的是外部社会、经济、政策和技术等环境因素对学科发展和学科管理决

策的影响和塑造作用,包括政策导向、国际趋势和环境氛围等

学科管理经验
学科历史

学科建设现状

指的是在学科建设和管理实践中积累的知识和技能,包括成功的策略、有
效的实践和深刻的教训

人员诉求
学生需求

教师需求

指的是学生或者教师基于自身需求、期望和目标,对于学科建设和学科管

理提出的具体要求或期望得到满足的愿望

学科建设需求
人才培养需求

学科规范

指的是为实现学科发展目标,对人才、资源、设施、政策支持等方面的具体

要求和期望

人员素质
学生素质

师资水平
指的是学生或者教师在知识、技能、态度、行为习惯等方面的综合表现

评价机制 学科评价
指的是对于学科的权威评价,涉及以学科评估、各类大学及学科排名为代

表的学术评价机制

舆论影响
社会舆论

同行舆论

指的是同行、社会对于学科的认可,主要包括学科声誉、同行认可、社会舆

论等
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  3.选择性编码

选择性编码是通过整合与凝练核心范畴,根据

主范畴之间的相互联系,围绕核心范畴明确故事线

及理论架构的过程。本文通过对12个主范畴的主

轴分析,结合30个基本范畴等原始数据的互动比较

及深入剖析,提炼出“学科分层管理策略”为本研究

的核心范畴。系统论认为,任何管理决策行为都是

由内部子系统和外部环境系统共同作用的结果。同

样,“学科分层管理策略”作为组织为优化学科建设、
提升学科影响力和认可度所做出的独特管理行为,
也必然受到内部因素和外部因素的共同作用。据此

机制,本研究归纳出两大维度:一是从学科本身、人
力资源和学科属性等角度出发的学科分层管理策略

的内生影响因素;二是由舆论影响、外部环境引导和

评价机制构成的学科分层管理策略外生影响因素

(见表6)。
表6 选择性编码及联结关系

维度 主范畴 联结关系 关系内涵解释

内生因素

外生因素

学科属性

学科管理经验

人员诉求

学科建设需求

人员素质

舆论影响

外部环境引导

评价机制

学科分层管理策略
会直接影响学科建
设的成效,而学科分
层管理策略又受到
学科内生因素和外
生因素的共同作用

学科属性会直接作用于学科分层管理策略的选择,同时学科属性对于
学科建设的成效具有调节作用,不同学科在采用相同策略的情境下学
科建设成效也会不同

学科管理经验积累了对资源分配、目标设定和绩效评估等核心问题的
深刻理解,能够为学科分层管理策略提供切实可行的实践指导

一方面,人员诉求会直接影响对于学科分层管理策略的制定;另一方
面,各学科属性和外部环境因素会综合作用于人员诉求进而影响学科
分层管理策略

学科建设需求直接引导着学科的管理策略,而外部环境的引导和评价
机制的变化也会综合作用于学科建设需求,进而影响学科分层管理
策略

学科分层管理策略的设计和调整依赖于高水平的决策能力,而人员素
质决定了管理者的专业知识、判断力和决策能力

舆论影响会促使高校主动检视自身在学科建设和发展中的优势和劣
势、面临的机遇与挑战,从而推动高校采取不同的学科分层管理策略

外部环境引导会对学科建设产生方向性的影响,从而导致学科建设需
求的变化,并以此为手段对学科分层管理策略产生影响

评价机制会对学科建设产生方向性的影响,从而导致学科建设需求的
变化,并以此为手段对学科分层管理策略产生影响

  4.模型构建与饱和度检验

本研究基于前述三级编码构建了“学科分层管

理策略形成机制”模型(如图1所示),揭示了内生因

素、外生因素与学科分层管理策略的复杂关系及其

对学科管理成效、发展和交叉融合的影响。
理论饱和度是指收集到的资料不再产生出新理

论,且无法再揭示理论范畴的新特征[15]。本研究将

预留的1/3访谈资料继续按照上述规范性编码步骤

进行重新编码分析,并且邀请了相关领域专家对编

码结果进行讨论。结果表明,使用新的材料继续编

码也并未发现新的概念和范畴,不同范畴之间也并

未显现出新的关系结构,据此认定高校学科分层管

理策略的影响机理理论饱和。
图1 高校学科分层管理策略的影响因素模型
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  (二)模型阐释

基于上述模型和扎根理论分析,高校学科分层

管理策略受内生因素和外生因素共同影响,下文将

具体分析模型中几组重要的影响关系。
1.学科属性对学科分层管理策略及其成效的

影响

学科属性包括规模、规范、资源获取难度等,是
造成学科差异的根本原因,影响学校内及学校间学

科的差异性管理需求。这种差异要求实施差异化管

理策略,体现学科属性对学科分层管理策略的直接

影响。同时,“一刀切”管理成效因学科属性而异,对
冷门学科可能产生负面影响,对热门学科则可能产

生正面影响。“现在将一级学科和二级学科合起来

管理,无论是要申请什么项目、奖项,更加偏向的是

热门学科,弱势的二级学科肯定是被边缘化的,这个

很明显”(A5)。
2.人员诉求对学科分层管理策略的影响与作用

机制

人员诉求(包括教师和学生)对学科分层管理策

略具有直接影响,并作为调节因素受学科属性和外

部环境的综合影响。教师基于招生、同行认可等需

求,偏好不同管理口径,学生则因知识储备、专业兴

趣及就业等诉求而表现出个性化偏好。从学生视角

出发,学生群体表现出个性化的需求与偏好,特别是

在就业时,专业性较强的用人单位往往要求应聘者

的毕业证书等相关材料能够证明其来自本领域的特

定学科(通常为二级学科),这使一级学科口径存在

无法与之适配的问题。“因为许多学生的毕业证书

是按照一级学科来的,但是学生在找工作时,用人单

位对于职位的要求和其毕业证书的学科不太匹配,
还需要出一个研究方向的证明材料,这就反映了学

科的管理和建设无法匹配到学生的就业需求”
(A5)。人员诉求实质上是他们结合自身情况与外

部环境得出的一种主观判断,易受到外界力量的影

响,具有动态变化的特性,并在学科之间体现出较为

明显的差异。“在职称评审的时候,有的老师在某一

个领域做得非常强,但是放到那个一级学科评审的

话,就一塌糊涂”(A10)。这些特性表明,学科属性

与诸外生因素能够通过人员诉求对学科分层管理策

略产生影响。然而,人员诉求的科学性与合理性受

限于外部环境等因素,故在学科管理中既需倾听诉

求,又需保持客观判断。

3.外生因素对学科分层管理策略的综合影响

学科建设与发展深受社会环境、舆论、评价机制

等外生因素的影响,这些因素通过作用于学校、学科

及建设人员等多元主体,直接或间接参与学科分层

管理策略的制定。其中,舆论影响涉及学科声誉、同
行认可等,促使高校审视自身优劣势并调整管理策

略;外部环境引导(如国家政策、国际学科趋势等)为
学科发展提供方向;评价机制(如学科评估、排名等)
影响学科定位与发展,这些因素共同推动学科内涵

式发展。外部环境引导与评价机制会对学科建设产

生方向性的影响,从而导致学科建设需求的变化,并
以此为手段对学科分层管理策略产生影响。对于前

者,以学科专业目录为代表的国家政策影响具有指

导性与强制性,实质上构成了学科分层管理策略的

主轴,而随着“双一流”政策的实施与推广,国际前沿

与发展趋势愈发成为影响学科建设的重要因素。
“现在的大环境是大家都比较重视学科评估,而按照

一级学科管理还是二级学科管理的成效是截然不同

的,这个还要看整体的学科评估是以一级学科还是

二级学科为载体”(A6)。对于后者,尽管以学科评

估为指挥棒的做法存疑,但必须承认这一现实情况

确实普遍存在,更重要的是,回归“以评促建”的核心

要义,也可以发现评价机制的构建必然会在调整发

展方向、优化建设路径等方面对学科建设需求产生

重要影响。“比如说,声学本身是应用性很强的学

科,但现在很多老师都做得偏物理了,向物理这边倾

斜———考虑到评价标准,他们会更偏向于发表物理

方面的文章”(A9)。
4.高校学科分层管理策略的成效与影响

学科分层管理策略通过差异化资源配置影响学

科存续、规模及成长。一级学科管理策略因可获得

较多资源支持,有利于其广泛扩张;对于资源匮乏的

一级学科而言,这尤为关键,甚至关乎其存续。二级

学科管理策略则专注于特定领域,注重二级学科在

专业方向上的稳定发展。在访谈过程中,有一线教

师认为“学科分层管理在保障弱小学科生存、促进学

科规模适度扩张、遵循发展规律与维护秩序等方面

有重要意义”(A6)。此外,一级学科管理有助于打

破学科之间的界限,推动学科交叉和融合发展。一

级学科较大的管理范围和资源优势,使其具备探索

交叉学科、支持多元领域创新的条件。“如果从学科

发展均衡的角度来讲,按一级学科管理给予了院长

更多的权力,这样调配资源时会更容易一点”(A3)。
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而二级学科管理则因其灵活性和专注性,能迅速响

应新兴学科需求,专注于具体学科交叉点的探索,促
进细分领域的跨学科突破。“绝大多数学科之间的

交叉就是在二级学科上的,其实学科交叉时承载的

点,还是二级学科,而不是一级学科”(A8),这种不

同层级间的协同作用,极大地提升了学科创新的可

能性和深度。

四、启示与对策

(一)精准识别学科特性,实施差异化战略

学科分层管理的首要任务是精准识别各学科的

特性。学科之间的差异性不仅体现在规模、资源获

取难度等显性因素上,更体现于知识结构、研究方向

等隐性因素上。因此,高校在进行学科分层管理时,
必须充分考虑这些差异。

根据学科属性,强化学科特色,明确各学科的发

展定位与特色方向,避免“一刀切”式管理。对于热

门学科,可以采取更加开放和灵活的管理策略。鼓

励跨学科合作,推动前沿探索,并引入竞争机制,优
化资源配置,提升这些学科的竞争力。而对于冷门

学科,则需要给予更多的政策支持和资源倾斜。如

提供稳定的经费支持,优化招生政策,加强国际合作

等,以保障其存续与发展,维护学科多样性。通过这

些差异化措施,高校能够更有效地促进各学科协同

发展,提升整体学科建设水平。
(二)倾听人员诉求,构建全方位沟通平台

人员诉求是学科分层管理策略制定中不可忽视

的重要因素。高校应建立全方位、多层次的沟通平

台,充分听取教师和学生的意见和建议,为制定更加

科学、合理的策略提供重要参考。
根据人员诉求的变化,灵活调整学科分层管理

策略。在招生和培养过程中,高校应根据不同学科

的特点和教师的研究方向,灵活设置招生名额和培

养方案。对于一级学科与二级学科差异较大的学

科,可考虑在招生与培养过程中保持二级学科的独

立性,以满足师生的专业需求。同时,鼓励学生根据

自己的兴趣和职业规划选择学科方向。这些措施将

有助于满足师生个性化需求,提高学科管理针对性

和有效性,进而提升学科的整体水平和竞争力。
(三)关注外生因素,灵活调整管理策略

外生因素对高校学科分层管理策略的制定和实

施具有重要影响。高校应密切关注政策导向、评价

机制及社会舆论等方面的变化,灵活调整管理策略。

要关注政策导向,紧跟国家政策导向与国际学

科发展趋势,结合学校实际情况,制定符合时代需求

的学科发展规划。同时,要优化评价机制,完善学科

评估体系。在评估过程中,既要注重学科的整体实

力与水平,也要关注学科的特色与创新能力,强化
“以评促建”的导向作用。根据学科评估情况,高校

应整合资源和优化学科结构,提升学科的竞争力和

影响力。此外,面对外部环境的变化,高校还应灵活

调整学科设置和研究方向,紧密跟踪国际学科前沿

和国家重大战略需求。
(四)平衡行政性与学术性,优化学科布局

在学科分层管理策略的制定和实施过程中,需
要平衡行政性和学术性的关系。行政性管理策略要

求充分发挥组织协调优势,规范学科设置审查流程、
完善质量监督机制;而学术性管理策略则要求深入

剖析学科内涵及其相互关系,从而采取差异化、精准

化管理措施。
为平衡这两者的关系,高校可建立行政管理部

门和学术组织共同参与的学科管理决策机制,通过

沟通和协商制定策略和计划。同时,也可设立专门

的学科评估机构,对学科建设成果进行定期评估和反

馈,这有助于科学规划学科布局、规范工作流程,为学

科内涵式发展提供制度保障。此外,高校应加强对新

兴学科和交叉学科的培育和管理,通过设立专项基

金、提供科研支持等方式,鼓励教师开展跨学科合作

和交叉学科建设,促进学科交叉融合和创新发展。
(五)顺应时代需求,强化国家战略服务

在当前科技快速发展和国家重大需求不断涌现

的背景下,高校应灵活应对时代需求,强化服务国家

战略意识。
通过调整学科设置和研究方向,紧密跟踪学科

前沿和国家重大需求,为社会发展提供支撑。利用

二级学科设置的灵活性优势,快速响应社会需求并

调整学科发展方向。同时,加强校企合作与交流,为
社会发展提供智力支持。此外,还应注重学科间的

交叉融合和协同创新,促进学科整体水平与竞争力

的提升。这些措施将有助于高校更好地服务于国家

战略需求,为推动我国高等教育强国建设贡献力量。
综上所述,高校在学科分层管理策略的制定和

实施中,应充分考虑各种内外因素的影响和作用机

制,精准识别学科特性,倾听人员诉求,关注外部变

化并平衡行政与学术关系。面对新时代新要求,高
校应灵活应对,既要推动学科向宽广领域拓展、向精

深领域挖掘,又要促进学科交叉融合。
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ResearchonUniversity’sStratifiedDisciplineManagementStrategies:
BasedontheDisciplineCategoryforPostgraduateEducation

LIUHong1,FEIXinyi1,XIONGWen2

(1.OfficeofStrategicPlanningandDisciplineDevelopment,NanjingUniversity,Nanjing210023,China;

2.GraduateSchool,UniversityofScienceandTechnologyofChina,Hefei230026,China)

Abstract:PostgraduateeducationinChinafollowstheguidanceofthenationaldisciplinecategoryandimplementsstratified
disciplinemanagement.Togainabetterunderstandingoftheinternallogicofandexternalinfluencesonthestratifieddiscipline
managementwithintheframeworkofpostgraduatedisciplinecategory,thispaperemploystheprogrammedgroundedtheory
methodandsemi-structuredinterviewstoexaminehowpostgraduateeducationpractitionersinhigherlearninginstitutions
perceivedisciplinemanagement.Throughsingle-machine(stand-alone)encodinganalysisofthefirst-handinterviewdata,the
authorsdevelopamodelillustratingthefactorsinfluencingthestrategyofthestratifieddisciplinemanagement.Thisstudy
revealsthatthestrategyofstratifieddisciplinemanagementinhigher-learninginstitutionsareinfluencedbyacombinationof
bothexogenousandendogenousfactors,andthattherearecomplexinteractiverelationshipsamongthefactorsofdifferent
dimensions.Inaddition,thestrategiesofstratifieddisciplinemanagementcandirectlyinfluencetheeffectivenessofdiscipline
management,developmentofdisciplines,andcross-disciplinaryintegration.Takingintoaccountofthecurrentsituationand
workexperience,theauthorsofferthoughtsandsuggestionsonthedisciplinemanagementworkofhigher-learninginstitutions
fromsuchaspectsastheconnotativeconstructionofdisciplines,meetingthemajordemandsofthenation,andpromotingthe
integrationofdisciplines,aimingtoimprovethequalityofpostgraduateeducationandcultivatehigh-calibreprofessionalswho
canadapttofutureneeds.
Keywords:postgraduateeducation;disciplinecategory;disciplineconstruction;disciplinemanagement
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