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摘　要：对应于传统的老牌院校，新兴 世 界 知 名 高 校 特 指“二 战”以 后 建 立 或 振 兴 起 来、在 短 时 间 内 赢 得 世 界

声誉的众多年轻院校。前沿性办学理念、特色型定位、创新型制度、国际化平台、与产业界的深度合作 是 这 些

新兴高校迅速崛起的共同经验。新兴世 界 知 名 高 校 的 发 展 历 程 对 我 国 建 设 世 界 一 流 大 学 的 启 示 是：要 发 挥

比较优势，利用后发优势，创新发展机制。
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　　所谓新兴知名高校，主要是指与那些拥有悠久

学术传统与 浓 厚 历 史 积 淀 的 老 牌 院 校 相 对 应 的 高

校。该词在不同的历史时期、不同的高等教育发展

阶段、不同的国家或地区的应用有着较大差异。从

世界范围来看，广义的世界新兴知名高校包括区别

于巴黎大学、牛津大学、剑桥大学、柏林大学、哈佛大

学等传统大学，１９世纪以后高等教育大发展浪潮中

涌现并在短时间内赢得世界声誉的众多新院校，这

些院校主要集中于欧美地区，并以美国大学的崛起

为突出代表，如斯坦福大学、康奈尔大学、加州理工

学院、麻省理工学院、杜克大学等。

而本文所指的新兴世界知名高校主要是“二战”

以后建立或振兴起来的年轻高校，这些高校具有一

些共同的表征：（１）建校时间普遍不长，个别高校短

至仅仅数年，最长不过五六十年左右；（２）在世界范

围内享有较高声誉，它们或者在各类大学排行榜中

位居前列，或者若干学科在研究领域、行业领域具有

国际领先的竞争力；（３）从振兴起步到享有世界声誉

的发展过程极为迅速。这些新兴知名高校的崛起到

底凭借的是什么？它们的成长历程与办学经验对于

我国高等教 育 实 现 跨 越 式 发 展 具 有 重 要 的 借 鉴 意

义。本研究选取了若干国家和地区的典型案例，用

以分析新兴院校在短期内实现跨越式发展，在世界

范围内获得竞争力与影响力的有效机制。

一、新兴世界知名高校的崛起

美国是一流大学群聚的集中地，除了拥有哈佛、

耶鲁、普林斯顿等历史悠久的传统“常青藤联盟”以

外，创建于１９世纪的斯坦福大学、麻省理工学院、加
州理工学院等一大批旗舰型“新常青藤大学”也迅速

成长起来，其中颇具代表性的当属建校时间相对较

短的卡内基·梅隆大学和欧林工学院。卡内基·梅

隆大学在１９６７年由卡内基学院与梅隆学院合并组

建而成，很快从一所技术学校发展成为一所颇具国

际威望的大学。至２０世纪８０年代末，该大学的研

究经费预算从７０年代初期每年约１２０万美元激增

至每年１．１亿多美元。在机器人、软件工程等新兴

领域的研究使其成为知名的创新型大学。［１］此后，该
大学一直保持良好的发展势头，加利福尼亚大学对

全美１００余所高校的一项调查表明，卡内基·梅隆

大学被列为１９８８至１９９８年间大学业教育质量提高



最明显的４所大学之一。在美国创始于２０世纪的

大学中，卡内基·梅隆是唯一一所进入全美排名前

２５的大学。在 英 国 高 等 教 育 调 查 机 构 ＱＳ公 司 最

新公布的２０１０年世界大学排行榜中，卡内基·梅隆

大学位列全球第３４位。欧林工学院，全称富兰克林

欧 林 工 程 学 院 （Ｆｒａｎｋｌｉｎ　Ｗ．Ｏｌｉｎ　Ｃｏｌｌｅｇｅ　ｏｆ
Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ），是１９９７年由欧林基金会投资４．５亿

美元筹建的，２００１年欧林工学院招收了第一届学生

７５人。作为一所全新、独特而具有创造性的小规模

工程院校，欧林工学院突飞猛进的发展引人瞩目，目
前已经成为与麻省理工学院、斯坦福大学、加州理工

学院等名校 争 夺 优 质 生 源 的 强 劲 对 手。根 据２００９
年“普林斯 顿 观 察”对 全 美 最 有 价 值 大 学 的 评 鉴 结

果，欧林工学 院 的 各 项 指 标 排 名 都 在 前 列，尤 其 是

“最佳课堂学习体验”等重要指标排名均在前５名之

列；“美国新闻与世界报道”公布的“全美２０１０大学

排名”里，欧林工学院在工科类排名第八，在电机工

程类排名第三。［２］

在英国，华威大学是异军突起的典型的欧洲“创
业型大学”的代表，它崇尚企业家精神，勇于改革与

创新，在英国高等教育界独树一帜，成为英国新兴知

名院校的领军者。华威大学，或称沃里克大学，创建

于１９６７年，在建校短短四十多年的时间内，成功地

在全球范围内树立起卓越的学术地位。作为一所年

轻的大学，华威大学在英国乃至全球都有享有良好

的学术声誉，近年来一直保持在全英前十名高校的

行列。在ＱＳ公 司 最 新 公 布 的２０１０年 世 界 大 学 排

行榜中，华威大学位列全球第５３位，其中许多优势

学科，如工商管理、经济学、国际关系、计算机科学等

更是居于全英顶尖水平，华威大学商学院更是全球

最优秀的商 学 院 之 一，被 誉 为“欧 洲 哈 佛 商 学 院”。
华威大学的创立及发展为英国高等教育注入了一股

与众不同的新鲜力量，在保守人士仍对其存有争议

的同时，它已经以务实的实践精神开拓了“将企业家

思想融入办学思想”的新道路，成为英国最受欢迎的

大学之一。［３］

亚洲是近年来全球经济发展最为活跃的地区，
经济的快速增长为高等教育提供了良好的土壤，孕

育了一批卓越的新兴院校，香港科技大学就是其中

的杰出代表。１９９１年成立的香港科技大学，在不足

２０年的时间内已经跻身世界一流高校之列，２００８年

在全球 顶 尖２００所 大 学 排 名 榜 中 排 第３９位，２０１０
年ＱＳ亚洲大学排名位列第二，仅次于香港大学，机

械工程学系的研究发表量据全球第一，财务学系、工
业工程及工程管理学系、化学工程学系、电机及电子

工程学系的研究水平亦居世界领先水平，其商学院

提供的ＥＭＢＡ和 ＭＢＡ课 程 也 享 誉 世 界。新 加 波

南洋理工大学也是一所在短短十几年间迅速崛起的

亚洲新兴高 校。１９９１年 完 成 重 组 的 南 洋 理 工 大 学

迎来了发展的高速期，迅速跻身全球顶尖大学百强

之列，２００５年，该 校 在 英 国《泰 晤 士 报 高 等 教 育 专

刊》全球顶尖大学排名全球第４８位，并在全球科技

大学排名第２６位。２０１０年，其商学院的 ＭＢＡ课程

位列《金融时报》排名全球第２７位。此外，国立教育

学院、传播与信息学院、生命科学学院、国防与策略

研究所在亚洲乃至世界范围内都备受认可。

二、新兴世界知名高校的发展机制

各国各地区新兴世界知名高校的发展历程固然

有其明显的个体特性，但其在办学理念、特色定位、
制度创新、国际化平台建设、与产业界的合作等方面

却存在着很多共同之处。
（一）前沿性办学理念

理念是实践的基础，案例院校所代表的新兴世

界知名大学无一不具有开拓进取的魄力和放眼世界

的眼光。欧林工学院一改美国培养工程师的传统方

式，致 力 于 培 养 ２１ 世 纪 工 程 界 的 卓 越 革 新 者

（Ｅｘｅｍｐｌａｒｙ　Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ　Ｉｎｎｏｖａｔｏｒｓ）［４］，使 其 成 为

未来工程界的领军人物；华威大学在英国高教界异

军突起，正是得益于其敢于打破传统常规思维，树立

了 “与外部世界紧密结合通常是好事情”（Ｒｅｌｅｖａｎｔ
ｉｓ　ｕｓｕａｌｌｙ　ａｇｏｏｄ　ｔｈｉｎｇ）的办学理念；新加坡南洋理

工学院“教 学 工 厂”的 办 学 理 念 闻 名 遐 迩，“市 场 导

向、柔性系统、能力开发、国际合作、重应用重开发、
面向世界”的办学策略使其成为高等职业教育的国

际性典范；香港科技大学积极向欧美一流大学学习，
建校之初即树立起“教学和研究必须并重”的理念，
不仅提升了其自身的科研实力与学术水平，还带动

了香港其他高校对科研的重视，提升了香港的整体

学术水平。
值得一提的是，在所有新兴世界知名高校的办

学理念中除了“务实”、“创新”、“与社会紧密联系”等
关键词外，几乎都对“通识精神”青睐有加。欧林工

学院的人才 目 标 不 仅 仅 要 具 备 坚 实 的 工 程 专 业 基

础，还要具备宽广的人文社科背景知识，实践性的智

·６８· 刘自团·新兴世界知名高校的发展机制及其启示



慧与活力、创新与奉献的精神；［５］香港科技大学为提

升通识教育的地位，取代“通识教育中心”，创建了与

其他学院平等的“人文社会科学学院”；即便以职业

教育著称的南洋理工大学在其发展愿景中也将“创

新高科技，奠定全球性卓越大学；全方位教育，培养

跨学科博雅 人 才”奉 为 自 身 使 命，十 分 注 重 通 识 教

育、校园文化等对创新型人才的培育作用。也就是

说，这些院校所要培养的学生不仅能够在具体的社

会岗位上发挥专业性才能，更是拥有广博的文化基

础、深厚的人文精神，跨学科整合能力的高素质创新

型人才。它们的办学思想实际上见证了专业教育与

通识精神并行不悖、相互融合对于培养新时代高端

人才的重要价值。
（二）特色型定位

作为新兴院校，特色型定位是其树立品牌、制定

发展策略的依据与基础。卡内基·梅隆大学“有所

为有所不为”的著名办学思路就是众多新兴院校的

写照。在规模小、资源少、资金紧张的情况下，２０世

纪６０年代的卡内基·梅隆大学预见了信息技术在

未来科学发展中的决定性作用，集中力量开始主攻

计算机科学与工程，带动了一大批相关学科的快速

发展。卡内基·梅隆大学在计算机、机器人、软件工

程、管理信息技术等领域取得了举世瞩目的成就，迅
速从一个普通的地方性院校发展成为享誉全球的研

究型大学。香港科技大学荣誉校长吴家伟说，世界

一流大学许多都是在精心打造一些“卓越点”。香港

科技大学在筹建时期就定位于“集中精力专攻高科

技和现代企业管理，又能与同类世界级院校一争雌

雄的研究型大学”。［６］谈及南洋理工大学，我们的印

象是务实的“教学工厂”，而华威大学又让人联想到

进取的“企业家精神”，欧林工学院则是卓越工程师

的“摇篮”。后起院校只有找准定位，发挥特色，才能

具备赶超一流大学的基础性资本。“一流的大学必

须‘既是面向全国的，同时又是面向全球的；既与本

地 区 的 现 实 相 连，同 时 与 更 广 阔 的 研 究 世 界 相

连’”。［７］

（三）创新型制度

好的办学理念与定位首要的是寻求适合的制度

支持，制度确认与创新是新兴院校发展的核心。从

外部来看，制度建设要解决的主要是政府与高校之

间的关系，新兴知名高校的发展无一不在寻求摆脱

严密的政府控制和部门的标准化制约，与政府保持

相对独立而又良好的互动关系，这极大地提升了大

学自治的重要性。正如英国华威大学校长范得莱德

教授说过的，“我们是接受政府拨款的大学，但我们

不是政府部门”。政府在提供资金、政策等支持的同

时，不应忽视大学作为独特学术组织的独立性，这对

于新兴院校的个性化发展尤为重要。香港科技大学

由香港政府投入了巨额资金加以筹建，但在拨款时

却未附带任何条件与框架，使香港科技大学享有前

所未有的高度自治权。“在中国教育史上，从来没有

把这么大的自由度，交在创校人员的手 里。”［８］宽 松

的办学环境为香港科技大学等新兴院校的管理、教

学、科研等方面的创新提供了保障。
从内部来看，科学的现代大学制度和民主的大

学管理模式 则 是 新 兴 知 名 院 校 制 度 创 新 的 主 要 体

现，它们普遍树立以学生为中心、以学术为主导的管

理理念，实施规范、高效、反应迅捷的管理体制，拥有

宽松、和谐、竞争、向上的学术氛围。更值得一提的

是，这些新兴知名院校都有自己一些独具特色的组

织架构与管理模式，比如，华威大学把企业的管理理

念与大学组织的学术管理特点有机地结合起来，并

把管理创新的理念真正付诸于实践，结合企业经验

形成了稳定的、符合大学特点的管理创新机制。［９］南

洋理工学院将“无界化”理念推介到以教学为中心的

组织管理中，灵 活 构 建 教 学 与 工 作 团 队，使 不 同 学

科、专业和技能专长的教师密切合作，有效促进内部

组织之间跨学科的教学与科研水平。欧林工学院更

是打破常规，不设院系、没有终身教授聘用制、不收

学费、以项目为依托，跨学科地进行组织建构。这些

高校积极探索新型管理制度的勇气、建立健全开放

民主的学术组织的决心，不仅使其自身充满朝气与

活力，更为办学水平的全面提升扫清了诸多障碍。
（四）国际化平台

在全球化进程加速、科学技术日新月异的今天，
世界一流大学无不秉持积极开放的国际化态度。对

于新兴院校来说，高等教育国际化为其跨越式发展

带来了机遇，如何从全球视角认识高等教育改革和

发展走势，以开放的视野利用教育理念、师资队伍、
生源结构、课程与教学、研究课题、管理水平等众多

国际化资源是每个致力于成为世界知名的院校不得

不予以重视的问题。
从欧美新兴高校的发展来看，其国际化道路仍

然走在世界前列，其独特的地缘优势与国家实力，能
够吸引更多的国际人才与多元化的生源，在教学与

科研资源的整合互补方面也拥有得天独厚的便利。

·７８·刘自团·新兴世界知名高校的发展机制及其启示



近年来，亚洲新兴高校也前所未有的加快了国际化

的步伐。香港科技大学能够在短短十几年中排名世

界名校前列，很大程度上正是凭借国际化的院校发

展战略，它在全世界招聘骨干精英人才，效仿欧美成

熟的管理体制，吸纳国际前沿的学术成果，这使其在

建立伊始就具备了高端的发展平台。新加坡自上世

纪７０年代开始推行海外交流培训计划等致力培养

国际高水平复合人才，南洋理工大学成立后不断拓

宽与加强国际化战略，除了实施交流生制度、吸引大

批留学生外，努 力 打 造 国 际 化 的 校 园 环 境，与 全 球

２００多所知名 院 校 建 立 合 作 联 系，重 金 吸 引 国 际 人

才乃至世界级大师讲学指导。深层次的国际交流与

合作为这些新兴院校带来了最前沿的教育教学理念

与学术研究动态，培养了具有更具国际视野的高端

人才。国际化平台极大地丰富了新兴院校的办学资

源，同时 国 际 舞 台 上 的 竞 争 也 刺 激 了 院 校 的 快 速

发展。
（五）与产业界的深度合作

全球经济转型所带来的人才规格和培养方式的

变化，使得高等学校发展到今天必须更具开放创新

的精神，任何一所大学都无法逃避服务社会的责任。
新兴院校开放灵活的办学机制为其寻求与社会组织

以及产业界的合作提供了基础，只有成为社会经济

活动中最活跃的一份子，才能够在激烈的高等教育

竞争中汲取活力的源泉。
华 威 大 学 作 为 欧 洲 最 具 活 力 的 创 业 型 大 学 之

一，其整个成长史都与其创新的“企业家精神”密不

可分。华威大学冲破了英国高等教育传统中轻视工

商业需求的学院派学术思想，与工商界进行“联姻”，
这种努力在早期曾受到猛烈抨击与抗议，但却最终

将华威大学引向成功。最为突出的表现，一是致力

于“与公司共荣辱，为它们革新生产过程而开发技术

培养人才”而成立的华威制造集团，二是以服务中小

企业为目标，以“企业家精神”为依托的华威商学院。
欧林工学院为使学生能够应对真实世界的挑战，建

立了依托开放型项目的动手实践教学体系，利用与

工业界合作伙伴的良好合作关系使学生从入学伊始

即能通过各种真实项目的实地训练与研究解决现实

需求。［１０］南洋理工大学所打造的则是一个将教学环

境、科研环 境 与 企 业 环 境 融 为 一 体 的“教 学 工 厂”。
其历任领导都十分重视与产业界的联系，在教师的

引进与培养上以创业为核心，其众多人才都有在产

业界任职的经历，在学生培养、就业等方面与众多国

内外知名企业建立深层合作关系。又如，２０００年建

立创新技术转化处和南洋技术创业家中心，在院校

的技术转化、专利技术、衍生公司的建立、开展创业

教育、投资项目规划等方面取得了丰硕成果。［１１］

与产业界的深层合作不仅有利于培养创新型实

用人才，促进了地方经济发展与科技进步，还拓宽了

新兴院校的经费来源，提高了大学的应变能力与适

应能力，其开放合作务实的精神还为其未来发展提

供了无尽的可能性。

三、对我国建设世界一流大学的启示

当前，世界很多国家都把一流大学建设作为本

国高等教育发展战略的重要内容，把是否拥有世界

一流水平的大学作为国家综合国力强弱的一个重要

标志，我国亦是如此。但由于我国高等教育的办学

历史不长，基础相对薄弱，因此与欧美等发达国家相

比，具有明显的后发性特征。新兴世界知名高校能

够短时间从“默默无闻”到“声名鹊起”，并迅速成为

世界高等教育之林的翘楚，其成功的经验对我国建

设世界一流大学具有重要的镜鉴作用。
（一）比较优势与后发优势并举

从上述分析来看，新兴世界知名大学的发展路

径有许多共同的经验，除了前面提及的几个方面外，
它们还有不少值得关注的办学特色，如重视战略规

划、鼓励创新、倡导跨学科的教学与科研等等，这些

特征不仅停留在办学者与师生的理念当中，更融通

在办学的实践过程中。这些院校以行动见证了比较

优势与后发优势并举对于短时间内崛起为世界知名

高校的重要意义。
比较优势指一个组织或机构与相类似的组织或

机构进行对比时所体现出的优势。在发展战略中，
运用比较优势理论主要是如何适用比较优势的思维

和方法不断寻求组织或机构最适宜的发展方向和发

展途径。［１２］新兴院校的比较优势是要在组织竞争中

进行深层次的特色比较，根据现实基础与未来发展

前景找准自身的定位，以特色优势弥补不足。比如

前面提到的卡内基·梅隆大学就是遵循“比较优势”
的原则确立了该校“有所为有所不为”的发展战略，
不做最大最全的高等院校，但求有特色有重点的领

域建设，以机器人研究等为先导的信息技术领域带

动其他相关学科的进步，实现院校整体水平的提升，
最终使该校能在强手如林、竞争激烈的美国高等教
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育界脱颖而出。“有所不为”可以让新兴院校轻装上

阵，理性地对办学类型、办学层次、学科发展、专业建

设进行筛选，规避自身的弱点。“有所为”则是选择

能够带给院校最大发展的助推点，即特色支撑。
新兴院校拥有的另外一种传统院校所不具备的

优势在于其后发性。“后发优势理论”创始人李斯特

曾经指出：“财富的生产力比之财富本身，不晓得要

重要到多少 倍。”［１３］后 发 优 势 指 后 起 组 织 机 构 可 以

通过通过观察先动者的行动及效果，学习先进的同

时，避免传统惯性的弱点与制约，拥有先动者特殊益

处。新兴院校的最明显的后发优势在于可以对已有

办学路径进行批判性反思，其对传统的依附性较低，
更易适应新环境新形势的变化，更易进行创造性革

新，更易焕发生机与活力。华威大学的兴起突出地

体现了新兴院校的后发优势，这所年轻的院校之所

以有今天这样的成就，很大程度上是因为与传统深

厚的老牌英国大学相比，其更易推行“亲工商界”的

政策，也更 易 从 这 种 政 策 中 获 得 众 多 的 发 展 机 遇。
香港科技大学亦是如此，除了投资大、起点高之外，
更重要的是它的发展蓝图一方面充分参照了欧美一

流大学的前车之鉴与办学经验，另一方面主动打破

常规，在获取巨额办学资金的同时享有了高度的自

治权，办学模式焕然一新，在香港高校中独树一帜。
可以说，这些新兴世界知名大学成功最大的得

益正是来自于对自身比较优势和后发优势的清晰认

识与有效发挥，在传统环境中作出了勇敢的改革尝

试，积极探索了一条符合时代要求与自身组织能力

特性的个性化发展途径。
（二）创新发展机制

必须指出的是，新兴院校是否能够有效运用比

较优势与后发优势为自身发展创造最佳的条件，其

核心环节在于制度建设，这对解决我国高校发展困

境具有重要意义。随着我国建设一流大学步伐的加

快，资金投入 有 了 前 所 未 有 的 提 高，为 高 校 人 才 引

进、硬件 建 设 等 提 供 了 重 要 基 础，但 根 据“木 桶 原

理”，组织机构效能的发挥往往是由最处劣势的“短

板”决定的。制度藩篱就是最影响我国新兴大学崛

起的短板，没有宽松的政府治理制度、高效的院校管

理制度和创新的人才培养制度，就等于将大学绑住

了手脚，何谈与世界强手一较高下？作为后发型国

家，若要实现一批高水平院校的振兴必须打破封闭、
单一、守旧的办学模式，深化高等教育体制改革，使

现代大学理念真正融入到政府部门、大学校长、高校

管理人员、教 师 等 主 体 的 办 学 与 教 育 实 践 中，使 政

府、产业界与高校三者形成良性均衡的三重螺旋结

构，通过扫除体制性障碍，充分发挥新兴院校人才培

养、科学研究 与 社 会 服 务 的 三 大 职 能，并 最 终 以 特

色、创新、求 实 的 精 神 在 世 界 高 等 教 育 舞 台 上 熠 熠

生辉。
需要说明的是，尽管本研究中案例院校的发展

有许多骄人之处，但也有一些做法是否值得推广还

有待检证。比如很多人认为院校规模越小越有利于

组织效能的发挥，如欧林工学院、香港科技大学等采

取的都是“小而精”的发展策略，但华威大学拥有近

两万名学生，南洋理工大学的在校生也有２．５万左

右，可见院校规模应与它的结构、质量、效益等环节

协调配合才是最佳，而非一味求大或者求小。另外，
欧林工学院 接 受 的 是 美 国 高 教 史 上 最 大 的 单 笔 捐

赠，其以小班教学为依托，极为密切的校企联系以及

高度精英化的教育模式等独特的学校资源是否能够

推广到更多的院校也尚未明晰。再如，华威大学较

早确立了大学与企业之间的密切联系，并通过这种

密切联系取得了成功，但仍有不少人担心大学无法

保持研究的独立性，大学如何在知识与商业利益间

保持平衡，维护大学应有的学术自由与独立精神，也
是这类高校值得思考的问题。
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欢迎订阅　欢迎投稿

《研究生教育研究》是中国科学技术大学和中国学位与研究生教育学会联合主办、面向国内外

公开发行的高端学术期刊，是中国学位与研究生教育学会会刊。
《研究生教育研究》办刊宗旨为：探索研究生教育发展规律，反映研究生教育教学成果，倡导先

进的教育理念，促进拔尖创新人才培养，为创新型国家建设和科教兴国、人才强国战略服务。
《研究生教育研究》设置的主要栏目有理论探索、改革与发展、招生与培养、导师论坛、教育评

估、案例调查、管理创新、比较教育研究等。欢迎投稿！欢迎订阅！

电子投稿信箱：ｙｊｓｊｙ＠ｕｓｔｃ．ｅｄｕ．ｃｎ
订阅办法：本刊为双月刊，大１６Ｋ出版，９６页，每期定价１５元，全年９０元（含邮资），自办发行，

凡需订阅的单位或个人可与本刊编辑部联 系，或 登 陆 本 刊 网 站ｈｔｔｐ：／／ｊｏｕｒｎａｌ．ｕｓｔｃ．ｅｄｕ．ｃｎ下 载

订单。
地址：安徽省合肥市金寨路９６号中国科技大学《研究生教育研究》编辑部

邮编：２３００２６
联系电话：０５５１－３６０６６６４

·０９· 刘自团·新兴世界知名高校的发展机制及其启示


