
第6期[总第90期]
2025年12月

研究生教育研究

JournalofGraduateEducation
No.6

Dec.,2025

  DOI:10.19834/j.cnki.yjsjy2011.2025.06.02  CSTR:32289.14.yjsjy2011.2025.06.02

自我决定理论视域下和谐
导学关系模式构建研究

张志华1a,2,仲 露1a,季 凯1b,3

(1.南京邮电大学 a.教育科学与技术学院;b.教学质量监控与评估中心,南京210023;

2.南京晓庄学院 院长办公室,南京211171;3.南京师范大学 教育科学学院,南京210023)

收稿日期:2025-05-09
作者简介:张志华(1970-),男,四川大竹人,南京邮电大学教育科学与技术学院教授,南京晓庄学院校长,博士,通讯作者。

仲露(1997-),女,甘肃酒泉人,南京邮电大学教育科学与技术学院硕士研究生。
季凯(1996-),男,江苏泰兴人,南京邮电大学教学质量监控与评估中心助理研究员,南京师范大学教育科学学院

博士研究生。
基金项目:江苏省教育科学“十四五”规划重大研究课题“人工智能与教育变革研究”(A/2021/04)

摘 要:和谐导学关系是建设高质量研究生教育体系的关键因素,其本质是一种双主体参与、双向调节、共生

成长的师生关系。面对时有发生的导学冲突、矛盾等异化现象,亟须转变传统“制度结构—角色行为”的外显

式导学关系模式,建构“心理动机—和谐关系”的内驱式导学关系模式。自我决定理论为揭示主体内在需求

提供了心理学分析框架,基于自主需要促进个体内在动机生成,能力需要增强自我效能感和胜任感,归属需

要增强认同感与情感联结,进而形成和谐导学关系模式。从个体、学习、关系视角出发,通过促进创新创造能

力转化,构筑学术研究和谐场域,建立沟通交流稳固通道,推动和谐导学关系转化与生成,为研究生教育高质

量发展提供可行路径。
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一、引言

随着我国高等教育的普及和发展,导学关系成

为新时代研究生教育的核心主题。构建和谐的导学

关系,是实现研究生教育高质量发展的首要前提[1]。
党的二十大报告指出:“教育、科技、人才是全面建设

社会主义现代化国家的基础性、战略性支撑。”[2]高
等教育承担着培养高层次人才和推动创新创造的历

史使命。教育部最新统计资料显示,2000年,我国在

学研究生数为30.12万人,到2024年跃升至409.54
万人,其数量规模是24年前的14倍[3],导师规模也

有所扩大,2022年普通高校研究生指导教师数为

62.5万人,是2000年的7倍[4],目前,我国的研究生

教育规模已位居世界前列。导师是研究生培养的第

一责任人,导师与研究生因教育培养而形成的导学关

系贯穿于研究生教育的始终,其和谐程度会影响研究

生的培养质量。近年来,教育部印发《研究生导师指

导行为准则》等文件,对导师的职责履行和行为规范

作出明确要求。但是,导师与学生之间的“导学矛盾”
仍屡见不鲜,“导学纠纷”时有发生[5]。鉴于此,探析

导学关系深层次内涵,精准施策,构建和谐导学关系,
对于提高研究生培养质量具有重大现实意义。

二、问题提出

随着全球化的深入和科技的进步,导学关系也

在不断演变和发展。导师制最早起源于14世纪牛



津大学的教学模式。近现代以来,随着研究生教育

规模的扩大,教学模式不断演进,形成了现代意义上

的导师制。由于不同国家在研究生培养的理念和模

式上展现出各自的特色,导师与学生的关系逐渐演

化出多样的形态。国外导学关系侧重于指导与合

作,如德国的导学关系更倾向于传统的“师徒”关系

模式,强调导师对学生的全面指导和学术传承;美国

的导学关系倾向于“合作伙伴”关系模式,强调导师

与学生之间的平等互动和共同研究,导学关系转变

为一种独特的合作伙伴和同事间的平等关系[6]。国

内导学关系模式既有对西方相关理念的发展,也有

对中国本土文化特征的融合,主要包括以下几种:第
一,权威型关系模式。这一模式强调导师在研究过

程中的主导作用,研究生在学术路径选择、研究进程

安排中依赖导师,缺乏自主参与空间,容易使二者形

成“学术父权”色彩的师徒关系[7]或雇佣关系[8]。第

二,合作型关系模式。该模式主张师生共同参与、平
等互动,强调协作研究与学术共同体的构建,即指导

与被指导关系[9]、合作伙伴关系[10]。第三,自主引

导型关系模式。该模式主张关注学生的主体地位,
由学生主导研究方向,导师扮演资源提供者与方法

引导者的角色[11]。此外,还有部分研究提出“混合

型”导学关系模式,试图综合不同模式的优势,形成

适配性较强的指导关系[12]。
无论何种导学关系模式,都以导学关系达到某

种“和谐”状态为核心诉求,不同之处在于权威型关

系模式是以导师为中心建构的“和谐”关系,合作型

关系模式是基于合作状态建构的“和谐”关系,自主

引导型关系模式是以学生为中心建构的“和谐”关
系。然而,“和谐”的导学关系不仅是一种形式上的

师生合作状态,更是一种建立在心灵相通、动机共振

与情感共鸣基础上的人际互动共同体,包括结构上

的动态平衡、关系上的信任联结、目标上的共同成长

等特征。现有研究对上述问题关注不足:一是多数

研究聚焦导学结构与行为层面,较少从深层次心理

机制角度解释导学互动过程,虽有研究以心理契约

为视角分析导学关系异化问题[13],但并未进一步解

释其背后动机成因;二是研究范式仍以“制度分析”
“行为互动”为主,这类研究通过调查导学关系现状

或满意度,指出其存在的矛盾与问题,如生硬的制度

关系以及无法调和的僵持矛盾等[14],抑或双方权利

义务的不对等、评价体系的不对称以及自身定位的

不清晰,由此 导致双方关系异化,改进略显被

动[15-18],缺乏对“个体动机”“心理需求”“主观能动

性”的系统建模;三是侧重于对导师行为或研究生满

意度的语料数据及主观想法进行质性研究,强调导

师角色在“导学关系”中的作用,认为导师是关系的

决定者,负有较大的责任,而研究生处于从属地位,
互动中的平等性未被充分重视[19-20]。此外,现有研

究还缺乏对导师外部职业属性和内部晋升需求的审

视,忽略了双方作为独立个体的主观能动性和自我

发展需求。由此可见,导学关系模式急需转向一种

以导师和学生内在需求为理念的“和谐”关系,即从
“制度结构—角色行为”的外显模式转向“心理动

机—和谐关系”的内隐模式。本文引入自我决定理

论并将之作为分析框架,以导师和研究生的心理需

求为观测点,在系统深入剖析导学双方心理需求的

基础上,提出一种以“动机激发与互动匹配”为核心

逻辑的和谐导学关系新模型。

三、自我决定理论视域下导学关系模式探索

和谐导学关系的本质是一种双主体参与、双向

调节、共生成长的师生关系,从深层来看,这种关系

属于一种典型的基于动机调节、角色认知与情感回

馈的高密度人际互动结构。自我决定理论(Self-
DeterminationTheory,SDT)为探究人类内在心理

动机提供了一个心理学视角[21],该理论由Ryan与

Deci提出,认为个体要实现自我高度整合,需在良

好的社会环境中获得三种基本心理需要的满足,这
三种心理需要为自主需要、能力需要与归属需

要[22]。其中,自主需要是指个体对所从事活动具有

自主选择感和支配感,而非受外部控制的需要;能力

需要是指个体渴望胜任任务、感受自我效能并应对

挑战的心理驱动力;归属需要则表现为个体对他人

情感支持、价值认同与社会接纳的持续追求。这三

种心理需要的满足,有助于驱动个体内部动机的生

成和外部动机的内化[23],增强其心理韧性,并最终

促成个体的自我发展与社会适应[24]。导学关系正

是这种“复杂协作性与权力共建性”高度结合的教育

场域。师生之间并非单向从属关系,而是一种动态

调节、权责共建、认同博弈的共生关系。自我决定理

论不仅具备方法论层面的适用性,还从认识论角度

契合了和谐导学关系作为心理关系共同体的本质,
其契合性主要体现在以下三个方面:其一,“自主性”
是和谐导学关系中研究生主观能动性与选择权的理

论基础,导师“适度放权”与学生“积极主导”之间的
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张力调节可借助该理论构建激发机制;其二,“能力
感”可用于解释师生双方在学术目标实现过程中的
效能认同与发展意愿,是驱动学术合作持续性的关
键变量;其三,“归属感”强调归属、理解与尊重,契合
导学关系中的情感联结、价值认同与文化归属。更
重要的是,自我决定理论的心理机制模型,不仅为导
学关系提供了“动机—行为”之间的因果逻辑支撑,
还为“关系状态”与“行为产出”之间的转化提供了解

释路径,回应了当前教育理念中“从控制走向激发”
“从规范走向共创”的范式转变需求,对于构建和谐
导学关系这一心理共同体具有内在的适切性。根据
自我决定理论,自主需要、能力需要和归属需要是三
大关键要素,本研究以师生双方在心理动机层面的
互动关系为切入点,建构“心理动机—和谐关系”的
内隐机制模型,以探寻导学关系发展的内在逻辑与
和谐路径(见图1)。

图1 自我决定理论视域下的导学关系模式

  (一)自主需要促进个体内在动机生成

自主需要是指导师和研究生在学术场域和互动

过程中对自我控制权以及个体自由度的需求。满足

这一需求是激发双方内在动机的重要因素,直接影

响创造力的释放和独立思考能力的提升。导师的自

主需要主要体现在其对研究生管理的引导方式和互

动节奏以及导师个人职业发展和学术成果积累方

面。在导学关系中,部分导师希望拥有自主权,管理

学生研究方向,把握研究尺度和进度,要求研究生对

其安排的研究任务绝对服从。部分导师希望在指导

过程中赋予学生选择权,由学生自主选择兴趣方向,
导师则提供指导建议,而不是对研究过程的每一环

节都严格控制。导师对于自主权和选择权的“释放”
与“紧缩”,影响导师管理学生的方式与导学关系尺

度,进而影响学生自我控制权。此外,导师在自我学

术环境中拥有较高的自由度,在与研究生的学术讨

论和合作探索中能够进行灵活多样的互动,即有效

的“知识输出”和满意的“成果输入”,这一方面满足

研究生的培养要求,另一方面促进导师自身的学术

成果积累,进而满足导师的职业晋升需求。综上所

述,满足导师的自主需要,不仅可激发其内在动机,
同时可使得导师个人具有获得感、力量感、成就感。

研究生的自主需要体现在对学术研究的掌控力

和参与度,达到毕业要求以及求学、工作认知上。研

究表明,在自主性满足时,研究生的学术效能感和自

我实现的满足感都会显著提升,从而增强其在科研

中的内在驱动力[25]。研究生渴望在课题选择、研究

设计、方法选择等方面拥有较多的掌控力,这种需求

源于个体对自我规划和专业能力提升的追求。部分

研究生通过自主选择课题和参与研究,强化学术研

究的志趣,进而以优异成绩超越毕业要求,为继续求

学深造夯实基础,争取掌握更多学术话语权。自主

需要还通过自我效能的提升,使研究生在面对科研

挑战时具备更强的内在动力与自我调节能力,推动

其在学术领域的持久发展[26]。部分研究生将找工

作视为其学业生涯目标,期望“走捷径”被动式参与

学术研究,以期轻松达到毕业最低要求,同时在三年

学业生涯中以多时段实习为重点任务。由此可知,
研究生对求学、工作的双重认知和毕业要求规划推

动了自主需要在多方面得到满足。
自我决定理论指出,当个体的自主需要得到满

足时,其内在动机更容易被激发。对于导师而言,自
主需要的满足能够激发其引导学生成长、自身学术

探索和个人职业晋升的动力;对于研究生而言,自主

需要的满足则增强了其对研究任务的认同感和生涯

规划的掌握力,并激发其内在的学习兴趣和探索欲。
两者相辅相成,使导学关系在和谐互动中得以持续

发展,从而在学术研究和成果输出上实现共促、共
长、共赢。因此,在导学关系中关注和满足导师与研

究生的自主需要,不仅可使研究生逐渐适应科研场

域,增强其在科研创新中的表现,还能提升导师的指

导效力和学术影响力,推动导师在学术培养过程中
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的角色转型[1],为健康和谐的导学关系奠定基础。
(二)能力需要增强自我效能感和胜任感
根据自我决定理论,能力需要的满足能够增强

个体的自我效能感和胜任感。在导学关系中,能力
需要指导师和研究生在学术场域与社会环境中通过
提升学术素养以增强自我效能感、胜任感。能力需
要的满足,不仅对提升学术能力有显著帮助,还能通
过增强自信心和成就感推动导学关系的正向发展。
自我效能感源于社会认知理论(SocialCognitive
Theory)[27],其核心在于个体对自身完成特定任务

的能力的信念。对于导师而言,能力需要体现在对
自我效能感和胜任感的追求上,这种追求是其在教
育过程中获得成就感和满足感的重要来源。导师的
高自我效能感意味着他们对自己指导学生的能力和
效果充满信心,导师给予学生亲身指导和关切,对
“树苗”精心呵护和仔细“修剪”,希望其能成为“参天
大树”。导师的胜任感是其在教育过程中不可或缺
的核心要素,涵盖了知识、技能和态度等多方面的能
力。具体而言,胜任感不仅包括导师在某一学科领
域专业知识的广度和深度,还涵盖了其与学生进行
有效沟通与反馈的能力。胜任感使导师能够在指导
中展现出更丰富的知识储备和沟通技巧,为学生提
供科学、精准的建议和反馈,从而促进研究生的学术
进步。由此可见,导师自我效能感和胜任感的增强
能够改善导学关系的质量,一方面促进师生之间的
互信和支持,优化研究生的学习和科研体验;另一方
面推动导师在学术指导中创建更为互信、互动和支
持的环境,充分满足其能力需要,提升其指导效能。

从研究生的角度来看,能力需要是指研究生在
学习和科研过程中,通过提升自信心(自我效能感)
和专业能力(胜任感),来满足其在学术成长中的需
要。自我效能感是指研究生对自身完成科研项目或
学术任务能力的信心,而胜任感则源于其在相关领
域具备的专业知识和技能。研究生在面对复杂的科
研课题和高强度的学术任务时,强烈的自我效能感
使其对自身的能力充满信心,更愿意接受挑战并独
立解决问题。此外,胜任感的增强能够帮助研究生
在学习和科研中更好地运用专业知识和技能,有效
提升学术表现。研究生的自我效能感和胜任感对其
学术表现和职业适应性具有重要意义,二者的提升
不仅帮助研究生满足学术成长的能力需要,还为他
们在未来的职业发展中奠定坚实基础。

能力需要的满足通过增强个体的自我效能感和
胜任感,显著促进学术动机的激发与任务执行力的
提升。在导师与研究生的互动中,双方能力需要的

有效满足不仅有助于二者激发内在动机,还能促进
双方学术契合与共同成长。由此可见,能力需要的
满足在促进学术研究进展与职业长期发展中发挥着
至关重要的作用,不仅能够提升研究生的独立科研
能力及学术水平,还能增强导师的学术领导力和影
响力,从而促进和谐导学关系的生成,形成积极的学
术生态。

(三)归属需要增强认同感与情感联结
在导学关系中,归属需要指导师和研究生在学

术环境中建立的情感支持与价值认同,目的是增进
彼此的信任和合作,进而在学术科研和情感层面达
到同心协力的状态。科学研究是导师和研究生的学
术愿景,由于导学双方均朝着既定的学术目标耕耘
不辍,便形成了基础的沟通渠道,使之成为联结导学
关系的核心纽带、学术志趣协同发展的重要桥梁。
满足归属需要有助于师生建立信任和合作,师生同
心同行,增进师生之间的情感联结,强化导师在学术
共同体中的角色认同和价值共鸣,使导师与学生之
间产生更深的情感认同、身份认同。从导师归属需
要来看,这种需要不仅仅是知识指导,更是一种基于
信任和情感联结的状态,导师通过定期的沟通与反
馈,增强与学生的情感联系并进行道德引导。归属
需要的满足既推动了导师在学生心中的角色认同,
也进一步加强了导师在学术共同体中的身份认同。
导师通过与学生建立情感联结,可在知识传递之外,
帮助学生形成对科研团队的归属感和集体意识。此
外,导师在学术中引导学生,使其建立一种认同和归
属的情感支持网络,这使得导师的作用超越了单一
的学术指导,让师生关系更加稳固,进而提升了导师
自我职业生涯满足感,有效地促进了研究生的成长
和发展。归属感使导师不仅是知识的传递者,更是
学生的学术引领者和情感支持者,促使双方在长期
的学术合作中形成稳定、积极的和谐互动关系。

归属需要的满足对研究生学术动机和科研自信
心的增强至关重要。一方面,研究生在导学关系中
获得归属感,可使其在师门场域内互通有无,建立信
任等情感基础,进而提高其在科研过程中的自我效
能感,从而更有信心地面对科研挑战,促进自我认
同。通过满足归属需要,研究生的学术身份逐步形
成,有助于其在未来的学术生涯中维持对科研的高
度投入。导师的道德示范和具身影响被研究生所内
化和外显,长此以往可强化研究生在学习生涯中的
身份认同。这种情感纽带有效支持了研究生在学术

道路上的成长与发展,为导学关系的高质量发展提

供了理论依据。另一方面,研究生在导学关系中寻
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求的不仅是学术指导,更是一种情感上的支持和社

会认同,满足这种需要能显著提升研究生的科研动

机和心理安全感。与导师的情感联结不仅为研究生

提供心理上的支持,也帮助其在学术群体中找到定

位与价值。归属感的提升为研究生提供了内在驱动

力,使其在科研过程中更加积极主动,并在面对科研

压力时具备更高的抗挫能力。当研究生的归属感被

满足时,他们更容易将导师的学术价值观内化,并对

科研产生持久的兴趣[28]。
情感上的投入使导师与学生之间形成更深层次

的关系纽带,进而深化学生对学术共同体的归属感,
这在某种程度上规避了导学疏离,促进了关系的和

谐[29]。导学关系中的归属需要不仅关乎学术目标

的达成,更关乎学术共同体内部关系的和谐发展。
导师和研究生在满足归属需要的基础上建立起的情

感认同与身份认同,能够提升内隐性和谐导学关系

的稳定性,为共同实现学术愿景筑牢坚实根基。

四、自我决定理论视域下和谐
导学关系的路径探寻

导学关系既是高校规则的约束,也是师生双方
主观感受的叠加,在动态变化中不断绵延、割裂、异
化,因而总是在周而复始中调适并探寻出路。良性
的导学关系既要践行高等教育推进专业发展的使
命,也必须致力于人的自我完善。自我决定理论下
的导学关系更加注重个体感受与内部动机,从而促
进外部表现的转化,最终实现导学关系的和谐发展。
“古之学者必有师。师者,所以传道、受业、解惑
也。”[30]导师应以“传道、授业、解惑”为主线,在促进
研究生学术成长和生涯发展过程中实现个人职业的
获得感和成就感。《学记》有云,“安其学而亲其师,
乐其友而信其道。”[31]研究生应以“安其学,亲其师,
乐其友,信其道”为学习生涯宗旨,积极主动向导师
请教学习,合理规划学业生涯。和谐的导学关系不
仅能促进学术探索与人际互动,还能在师生双方偶
尔偏离角色预期或形成“关系搁浅”或“身份逃离”
时,及时调适与有效修复关系。

(一)个体动机共建,以自主需要促进创新创造
能力转化

从研究生视角来看,自主需要是个体动机的核
心[32]。和谐式创新激情正向影响研究生主动创新
行为。在创新研究中,和谐式激情对创新行为具有

积极的正向预测作用,它能够增强创造力的自我效

能感,从而有效提升研究生的创新创造能力[33]。从

导师视角来看,自主需要表现在其对研究生的管理

方式与互动节奏方面,既涉及对研究方向的把控,也
体现在个人的职业发展需求上。当导师的自主需要

得到满足时,导师会更有动力通过与研究生的人际

互动来实现自我价值提升,增强自身的学术成就感

和职业晋升动力。以自主需要促进创新创造能力转

化可从三方面着手:一是共同制定阶段性目标。导

师可以与研究生共同设定课题的短期和长期目标,
协调导师对研究质量的把控和研究生对课题方向的

自主选择,适度“释放”与“紧缩”。二是激发导学内

在动机。导师可以在课题中加入挑战性任务,并关

联自我提升和职业发展的目标来激发自身的内在动

机。研究生可以根据自身情况,适度调整导师的任

务安排,追问导师需求,进而互通共进。研究生需要

在科研中获得成就感,导师可以关注其在课题的阶

段性进展中取得的进步,例如数据分析、实验设计

等,给予其积极反馈和认可。三是建立反馈循环机

制。导师和研究生定期进行反馈,动态调整彼此在

科研过程中对自主权的需求。这种循环反馈机制能

确保导学关系的灵活性和适应性,让双方在共建和

谐关系的内隐过程中持续调适、改进。
(二)双向学习共赴,以能力需要构筑学术研究

和谐场域

导学关系中的双向学习强调导师与学生共同成

长。文化作为一种传递生命价值的复合系统,承载

着集体成员共同信守的价值目标,培育着集体成员

对场域结构的认同感[34]。导师不仅是知识的传授

者,也是学习者;学生不仅是知识的接受者,也是创

新者[35]。通过双向互动,导师和学生可以共同提升

能力,促进专业认同,进而塑造学术认同[36]。具体

而言,一方面,导师应鼓励学生参与科研项目,并在

此过程中指导学生完成学位论文的选题、开题、研
究、中期检查、定稿等工作,助力学生在科研上取得

进展,同时发挥其在全员、全过程、全方位育人中的

作用。另一方面,学术成果不仅反映导师的学术领

导力,还体现出学生的学术研究能力,这就要求导师

应提升个人发展能力,激发研究生学术志趣,促进学

术成果双向“奔赴”形成;研究生应以学术研究为核

心,同时进行系统性学习,通过渐进式积累引起质性

突破,促进学术成果高质量产出。
(三)彼此关系共进,以归属需要建立沟通交流

稳固通道

良好的导学关系需要导师和学生之间建立稳固

的沟通交流通道,形成彼此信任的关系。导师应主
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动了解学生的学术需求和个人情况,提供针对性的

指导和帮助。同时,学生应积极反馈自己的学习进

展和困惑,形成良性互动。一方面,导师应以持续提

升自身的职业道德修养和专业能力素养为不懈追

求,深刻领会立德树人对于教师发展和学生成长的

价值意涵,主动倾听学生心声、认真解答学生疑惑,
切实履行立德树人职责。例如,浙江大学鼓励导学

团队建立多形式非正式交流机制,通过推广实行

Seminar、Workshop等研学机制,设立“导学交流平

台专项经费”,建设导学交流吧、师生研讨室等空间,
打造A-PI(学术派)线上线下交流平台,为师生学术

交流、思想互动提供物质保障[37]。另一方面,在导

学共存的师门场域中,传统以权威为核心的规制性

等级秩序逐渐被协同共生的交流氛围所取代,更强

调导师与学生之间的平等对话与多元互动。这种平

等交流的沟通文化赋予了导师与研究生彼此兼容并

蓄、教学相长的角色认同。导师应珍视学生的个体

价值和学术旨趣,尊重学生的个体意愿和情感诉求,
通过教化引领,提升学生的学术积极性与创作规范

性,进而建立稳固而和谐的导学关系,为研究生教育

高质量发展提供有力保障。

五、结语

和谐导学关系不仅是研究生教育高质量发展的

关键支点,更是推动教育范式由“控制—规范”转向
“激发—共创”的重要力量。自我决定理论揭示了导

学关系中的心理机制,阐明了和谐导学关系的内在发

展逻辑,构建了从个体动机出发、通向关系共建的理

论路径。未来导学关系的优化,应进一步在心理动能

与制度保障之间实现双向耦合,通过融合心理支持与

职业发展规划,构建多维度支持系统,真正落实“以人

为本”的教育理念,推动研究生教育高质量发展。
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educationsystem.Essentially,itisateacher-studentrelationshipinvolvingtwopartiesthatfeaturestwo-wayregulationand
symbioticgrowth.Toaddressthephenomenonofalienationinwhichconflictsandcontradictionsoccasionallyoccurbetween
supervisorsandpostgraduates,theauthorsproposeanurgenttransformationofthetraditionalmodelofexplicit“institutional
structure-rolebehavior”supervisor-postgraduaterelationshipintoanewmodelofinternal-driven“psychologicalmotivation-
harmoniousrelationship”.Theself-determinationtheoryprovidesapsychologicalframeworkforunderstandingtheintrinsic
needsofbothparties.Basedontheindependentneedthatpromotesthegenerationofintrinsicmotivation,thecapacityneed
thatenhancesself-efficacyandthesenseofcompetencyandtheaffiliationneedthatstrengthensthetiesofaffective
identification,aharmonioussupervisor-postgraduaterelationshipmodelcouldbeformed.Fromtheperspectivesofindividuals,

learning,andrelationships,theauthorssuggestthatweshould,byconsolidatingthetransformationofinnovativecreation
capabilities,buildaharmoniousacademicresearchenvironment,establishastablecommunicationandexchangechannel,

promotethetransformationandgenerationofharmonioussupervisor-postgraduaterelationships,andprovideareferencepath
forthehigh-qualitydevelopmentofpostgraduateeducation.
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