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摘 要:发展来华留学研究生教育是高水平教育对外开放的重要内容,为“走出去”战略提供了人才支撑。本

文以929家上市公司在46个国家(地区)设立的海外企业为研究样本,把来华留学人才培养与助力海外企业

“走出去”相联系,分析来华留学研究生教育影响海外企业经营绩效的内在机制。研究发现,来华留学研究生

教育可以通过科研创新、友好外交以及人才供给等渠道对海外企业绩效产生显著的促进效应,且这一效应随

着来华留学研究生培养层次、生源国与我国的地理距离和文化距离、生源国收入水平的不同表现出鲜明的异

质性。有鉴于此,本文建议:分地域合理扩大来华留学研究生规模;以优化课程体系和建设国际化师资队伍

为抓手,提升来华留学研究生跨文化交流能力;鼓励开展订单式培养。
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一、引言

高水平教育对外开放是教育强国建设的核心内

容,《教育强国建设规划纲要(2024—2035年)》明确

提出,“完善教育对外开放战略策略,建设具有全球

影响力的重要教育中心”。近年来,在改革开放总方

针和“一带一路”倡议引领下,我国以加快推进“双一

流”建设为契机,不断提升高等教育对外开放程度,
目前已成为世界第三、亚洲最大的留学目的国。作

为来华留学教育的新增长极,来华留学研究生教育

规模增长迅速,据教育部《来华留学生简明统计》数
据计算,2008—2018年来华留学研究生人数年均增

长率为19%,占来华留学总人数的比重由6%上升

到17%。可见,高层次学历教育正成为国外学生赴

华留学的主要选择。
与此同时,在 “走出去”战略等国家发展战略背

景下,我国跨国企业海外子公司对东道国高层次国

际化人才的需求愈加强烈[1],而来华留学生毕业后

大多会选择回到母国就业[2],因此许多高校通过与

企业开展国际产学研合作,实现校企人才培养的“双
赢”。如中南大学和格林美、印度尼西亚政府合作,
成建制招收印度尼西亚籍来华留学研究生,为海外

企业输送了高端国际工程人才,有效破解了印尼矿

产资源开发利用难题[3];北京航空航天大学通过结

合企业需求设计特色课程、邀请企业专家授课等举

措,培养卫星导航国际高端人才[4];北京交通大

学[5]、中国石油大学[6]也与“一带一路”沿线企业开

展了订单式人才培养,服务相关产业高质量发展。
从评估来华留学研究生教育发展成效的视角出



发,高层次来华留学人才培养是否显著提升了我国

企业“走出去”的经营绩效,仍是一个亟待回应和研

究的现实问题。为此,本文以2004—2022年我国

929家上市公司在46个国家(地区)投资设立的

5980条海外子公司数据为研究样本,探究来华留学

研究生教育与海外企业经营绩效的关系及内在逻辑

机制,以期为“双循环”新发展格局下服务“走出去”
战略、全方位提升高等教育对外开放水平提供有益

借鉴。

二、文献回顾

(一)海外企业绩效及其影响因素

国际直接投资是指某一经济体居民进行的跨境

投资,目的是在另一经济体的企业中获得持久利

益[7]。随着经济全球化时代国际直接投资活动愈发

频繁,学界开始关注对外直接投资的绩效,即跨国企

业在海外市场经营状况的表现,它是涉及一国海外

资产安全与收益、跨国企业国际化战略成败的核心

指标[8],已有文献主要探讨了外来者劣势、行业结

构、企业资源对海外企业绩效的影响。
第一,外来者劣势与海外企业绩效。外来者劣

势 (liabilityofforeignness,LOF)最早由美国学者

扎希尔(SrilataZaheer)提出[9],指跨国企业在对外

直接投资活动中因信息不对称、合法性缺失而面临

的竞争劣势,由此产生不熟悉性成本、关系成本和歧

视成本[10]。不熟悉性成本包括跨国企业与东道国

之间信息缺失引起的经营成本,关系成本和歧视成

本则是指规制、规范和认知三方面合法性缺失引致

的额外成本[11]。合法性决定了组织行为是否被社

会普遍接受和认可[12],其缺失体现在:(1)规制合法

性缺失,即海外企业会受到东道国法律体系管制;
(2)规范合法性缺失,指海外企业面临价值观和公共

观念的隐性障碍;(3)认知合法性缺失,即社会文化、
思维观念和逻辑差异削弱海外企业被认同度和接受

度[13]。外来者劣势增加了跨国企业对外直接投资

难度,不利于海外企业生存和发展。
第二,行业结构与海外企业绩效。根据行业结

构理论“结构(structure)-行为(conduct)-绩效

(performance)”范式,已有研究证实了行业集中度、
行业进入壁垒等行业结构决定了行业内企业行为,
进而影响企业绩效[14]。哈佛大学商学院教授波特

(MichaelE.Porter)提出的“五力”模型指出,市场中

存在五种决定行业竞争态势的竞争力量,分别是上

游供应商议价能力、下游顾客议价能力、现有竞争者

威胁、潜在进入者威胁和替代品威胁,通过对这五方

面开展分析,企业可充分了解行业竞争环境,研究制

定相应竞争策略,从而实现可持续发展。
第三,企业资源与海外企业绩效。企业资源基

础理论认为,包含品牌名称、机器、资本等在内的一

切有形与无形资产都是企业资源,正是企业之间资

源的异质性塑造了各企业独特的竞争优势,进而影

响企业间绩效[15]。从不同市场类型的跨国企业资

源来看,资本、技术等垄断性优势是发达国家跨国企

业开展对外直接投资的推动力。与之相比,尽管新

兴市场跨国企业不具备这些传统垄断优势,但它们

可以通过巧配资源模块在市场博弈中获胜[16]。从

母公司与子公司的资源来看,母公司资产[13]和国际

化经验[17]、子公司技术资源[17]和规模[18]对海外企

业绩效均存在显著影响。
(二)中国海外企业绩效研究

虽然中国海外企业规模迅速扩张,但受外来者

劣势影响,其绩效不尽如人意[13]。已有研究主要从

制度距离、外交关系、社会网络、东道国宏观环境与

企业资源等方面解释中国海外企业绩效表现。
第一,制度距离、外交关系与中国海外企业绩

效。良好的双边外交关系有利于缓解制度距离的不

利影响,促进海外企业经营绩效提升[12,19]。第二,
社会网络与中国海外企业绩效。海外企业从东道国

社会网络关系中获取的资源和支持,提升了其财务

绩效指标[20],移民网络作为特殊形式的社会网络,
通过显著降低海外企业面临的外来者劣势,有效提

升了企业绩效[13]。第三,东道国宏观环境与中国海

外企业绩效。东道国行业风险对海外企业绩效有显

著负面影响,相较而言,政治风险对海外企业绩效有

积极影响[21]。此外,跨国企业暴露在不同国家文化

环境中的程度越大,经营绩效越强[22]。第四,企业

资源与中国海外企业绩效。母公司海外经营经验有

效调节了制度距离对海外企业经营绩效的负面效

果[19],同时,母公司资产[13]和经营时间[23]对子公司

绩效表现均存在显著正向影响。
(三)来华留学教育与中国对外直接投资

来华留学教育对生源国[2,24]和中国[25-26]均存在

经济效益,在来华留学教育与中国对外直接投资方

面,已有文献就来华留学教育如何影响中国对外直

接投资的决策与规模开展了分析。
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以国家宏观层面对外直接投资为研究对象,李
小红实证检验了来华留学教育通过人力资本积累和

文化认同效应驱动了我国对外直接投资,来华留学

教育规模每增加1%,会促进中国对外直接投资存

量上升0.717%[27];刘凯和宋紫倩利用我国在“一带

一路”沿线国家的对外直接投资数据,发现东道国来

华留学生规模每增加1%,我国对外直接投资流量

将随之增加0.645%[28]。
细化至企业微观层面的对外直接投资研究,谢

佳等人基于我国企业海外投资数据,探讨了留学教

育对企业对外直接投资规模的促进作用,降低企业

投资成本、改善投资营商环境、提供人力资本是其主

要影响渠道[29];陈武元等人对来华留学教育与我国

企业是否开展海外并购的关系展开了研究,文章发

现来华留学生规模扩大显著提升了企业海外并购意

愿,具体表现为来华留学生规模每上升1%,中国企

业海外并购倾向会提升0.0597%,影响机理包括人

才培养效应、文化交流效应和友好合作效应[30]。
综上所述,目前学界主要探讨了海外企业绩效

的影响因素,分析了来华留学教育促进对外直接投

资决策和规模的效果,相关成果在一定程度上为本

研究提供了有益借鉴,但仍存在以下不足:一是已有

研究均停留在来华留学教育是否以及如何促进对外

直接投资层面,然而企业作为以盈利为目的的市场

化经营主体,财务绩效的好坏关乎企业“走出去”的
成败,尤其在我国海外企业盈利情况整体偏低的背

景下,现有研究未能较好回应提升企业绩效这一现

实关切。二是作为熟悉本地文化惯习和政策法规的

高阶人才,来华留学研究生可帮助海外企业克服外

来者劣势和技术资源匮乏短板。然而,现有研究尚

未以来华留学研究生教育为切入点,讨论其对海外

企业绩效的影响。三是理论层面的研究已经证实,
国内高校与海外企业采取订单式人才培养范式的成

效显著,但在定量层面,来华留学研究生教育对海外

企业绩效的促进作用仍然有待检验。
本文的贡献在于:一是考虑到异质性人力资本

对企业经营的边际影响存在显著区别,将来华留学

研究生教育单独作为分析研究的主体,有利于了解

和明晰高层次来华留学人才培养对海外企业绩效的

影响;二是全面考察了来华留学研究生教育对海外

企业绩效的总体效应、影响机制和异质性,为推动来

华留学研究生教育高质量发展提供参考。

三、来华留学研究生教育提升

海外企业绩效的理论机制

(一)来华留学研究生教育的科研创新效应

通过在中国接受系统的科研思维训练和丰富的

科研学术交流,来华留学研究生逐渐形成了开阔的

学术视野和创新能力,他们可以运用在中国学习的

知识、方法、技能帮助当地产业快速发展。
其一,来华留学研究生在读期间,可通过参与海

外企业委托课题或在海外企业开展专业实践,直接

促进其科研创新并影响绩效。其二,如果他们毕业

后进入海外企业工作,那么企业重要技术资源的配

置效率和利用价值将得到显著提升,研发创新活动

将更加活跃,海外企业既可以内部化母公司提供的

技术知识,又能够开拓新的市场机会,从而提升经营

绩效表现[31]。其三,留学人才在“传帮带”的过程

中,将前沿的研发意识、实践技能与缄默知识传授给

他人,对企业绩效改善产生“正外部性”。其四,留学

人才占比较高的海外企业给以本土员工为主的企业

带来了压力,促使后者加大对员工教育培训的力度,
由此形成良性竞争局面,并提升了企业盈利水平。
最后,企业间的研发活动加速了技术外溢,并推动生

源国技术进步,进而吸引中国跨国企业在技术密集

型行业开展投资,由于企业更接近技术创新源发地

和技术资源集聚地,其经营绩效得以改善[32]。
(二)来华留学研究生教育的友好外交效应

来华留学研究生熟悉中国文化、风土人情,尊重

中国与东道国在意识形态、法律规制、文化多样性等

方面的差异,因此来华留学研究生教育促进了中国

与东道国的人文交流与相互理解,为企业弥补外来

者劣势、提升经营绩效奠定了基础。
其一,来华留学研究生通过降低信息不对称程

度改善企业经营绩效。消费者对外来企业产品的态

度受其来源国形象的影响[33],作为中国发展的见证

者和传播者,来华留学研究生借助当地社会关系网

络进一步提升了中国在东道国的国际形象和影响

力,在增进东道国民众对海外企业了解意愿的同时,
也能帮助海外企业更好地贴近本土市场需求。其

二,来华留学研究生通过缓解合法性缺失促进企业

绩效提升。首先,留学教育的发展改善了母国官方

对中国的友好态度和双边关系[30],这不仅可以帮助

跨国企业克服东道国市场的制度缺陷,而且也有助
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于讨论和协商双边商业往来的规范和标准[12],增加

海外企业的规制合法性和规范合法性。其次,留学

教育促进了母国对中国文化的认同和包容,显著降

低了两国间文化壁垒,由此,母国与中国政府、社会

团体以及普通民众之间的文化交流日益频繁,彼此

尊重与信任不断加深,从而使海外企业在当地市场

更易获得认可与接受,其认知合法性也随之增强。
(三)来华留学研究生教育的人力资本效应

根据罗默(Romer,P.M.)与卢卡斯(LucasJr,
R.E.)提出的新经济增长理论,教育层级越高,形成

的人力资本质量就越高[34]。来华留学研究生显著

提升了东道国人力资本质量和存量水平,为我国海

外企业经营绩效改善提供了人力资本保障。
其一,来华留学研究生不仅可以直接作为高级

劳动力促进各行各业绩效提升,而且“挤占”了生源

国原有劳动力就业机会并对现有就业人员形成了竞

争压力,迫使本土劳动力接受更高层次的教育或者

培训。其二,明瑟(Mincer,J.)提出的人力资本理论

认为,劳动者受教育年限与收入往往呈正相关关系。
鉴于来华留学研究生生源国主要为“一带一路”沿线

国家[1],其中多数国家人均国民收入水平相对偏低,
来华接受研究生教育可帮助留学人才获得更高薪

资,显著提升了教育投资的个人收益,进而吸引更多

学生赴华深造。从整体来看,来华留学研究生提升

了生源国人力资本质量和存量水平,有利于海外企

业招募到更优秀的员工,最终提升企业绩效。
综上所述,来华留学研究生教育对海外企业绩

效的影响机制如图1所示。

图1 来华留学研究生教育对海外企业绩效的影响机制框架图

四、研究设计

(一)模型设定

为检验来华留学研究生教育是否有助于提升我

国海外企业经营绩效,我们建立以下模型:
lnprofitit=α0+α1lngradc,t-5+α2Xit+

α3Xjt+α4Xct+αc+αt+εijct (1)
  基准回归模型(1)中,下标i代表海外企业,j
代表海外企业所属的母公司,c代表来华留学研究

生生源国或海外企业所处东道国,t代表年份。被

解释变量lnprofitit 表示t时期海外企业i的净利

润,核心解释变量lngradc,t-5为生源国滞后五期的

来华留学研究生人数,Xit 表示t时期海外企业控制

变量,Xjt 表示t时期母公司控制变量,Xct 表示t时

期东道国控制变量,αc 和αt 分别为国家固定效应和

时间固定效应,εijct 表示随机误差项,并在母公司层

面聚类。变量具体说明如下。
1.被解释变量

本研究的被解释变量是我国海外企业绩效

(lnprofit)。参考有关文献[35],本研究使用海外子公

司净利润的自然对数值衡量绩效,当净利润值为正

数时,对其取自然对数值处理;当净利润值为负数

时,先对其绝对值取自然对数再赋负值。
2.核心解释变量

本研究的核心解释变量是来华留学研究生规模

(lngrad),采用滞后五期的来华留学研究生人数加1
后的自然对数值衡量。本研究将核心解释变量滞后

五期处理的原因如下。第一,来华留学研究生学制

一般为3~4年。第二,与国内学生相比,大量留学

生因文化差异、教育基础等因素,学习成绩相对落

后[36],从而导致按时毕业率不高。第三,来华留学

研究生通过科研创新效应、友好外交效应和人力资

本效应影响企业经营绩效需要时间。因此,下文均
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报告滞后五期的结果。
3.控制变量

借鉴以往研究[13,19,29-30],本文从企业和国家层

面选取控制变量:(1)海外企业规模:使用海外企业

总资产的自然对数衡量。(2)母公司规模:使用母公

司总资产的自然对数衡量。(3)母公司国际化经营

经验:使用母公司当年拥有的海外企业数量衡量。
(4)经济发展水平:使用以2015年不变价美元计算

的东道国人均GDP的自然对数衡量。(5)经济发展

潜力:使用东道国GDP年增长率(%)衡量。(6)对
外开放度:使用东道国进出口贸易总额占GDP的比

值(%)衡量。(7)自然资源禀赋:使用东道国全年金

属、矿石和燃料出口额占GDP的比值(%)衡量。
(8)政治风险:使用全球治理指标“话语权和责任、政
治稳定性和非暴力、政府效率、监管质量、法治、腐败

控制”的均值作为东道国政治风险的代理变量。

(二)样本与数据来源

本文研究对象为中国上市企业在海外设立的子

公司,来华留学研究生数据来源于教育部《来华留学

生简明统计》(1999—2017年);企业数据来源于

CSMAR国泰安数据库;国家数据来源于世界银行数

据库,剔除港澳台地区、英属维尔京群岛、开曼群岛和

百慕大等以及存在缺失值的样本。
由于2023年全球治理指标数据未更新,本文最

终构建了2004—2022年929家上市公司在46个国

家(地区)设立的5980条子公司面板数据集。
(三)描述性统计

样本期内我国海外企业盈利情况相差悬殊,净
利润自然对数均值为0.69,标准差达到了15.23。
在来华留学研究生培养规模方面,留学人数自然对

数均值为5.91,标准差为1.52,说明各国来华留学

研究生人数的差别相对较小。
表1 变量说明与描述性统计

变量类别 变量名 样本量 平均值 标准差 最小值 最大值

被解释变量 海外企业绩效 5980 0.69 15.23 -22.43 26.40

核心解释变量 来华留学研究生规模 5980 5.91 1.52 0 9.19

控制变量

海外企业规模 5980 17.80 2.66 4.61 27.00

母公司规模 5980 22.22 1.72 18.73 31.26

母公司国际化经验 5980 7.11 8.03 1 113

经济发展水平 5980 10.22 1.10 7.05 11.61

经济发展潜力 5980 2.13 3.18 -11.17 24.48

对外开放度 5980 74.20 64.85 22.11 393.14

自然资源禀赋 5980 15.77 15.62 1.09 83.29

政治风险 5980 0.95 0.70 -1.28 1.87

五、实证结果分析

在本部分中,首先,本研究将就来华留学研究生

教育对海外企业绩效的影响进行基准估计。接着,
验证基准回归的稳健性。再次,根据来华留学研究

生培养层次、生源国与我国的地理距离和文化距离、
生源国国民收入水平开展异质性分析。最后,对影

响机制进行检验。
(一)基准回归

表2报告了基准回归结果。来华留学研究生规

模每扩大1%,海外企业净利润随之提升2.32%。
基准估计结果表明,来华留学研究生教育显著改善

了我国海外企业经营绩效。
(二)稳健性检验

1.加入企业固定效应并在国家层面聚类。为避

免母公司不可观测的特征变量对回归结果产生影

响,并解决同一国家内随机扰动项的潜在序列相关

问题,我们在控制国家和时间固定效应的基础上,引
入母公司固定效应,同时将标准误聚类在国家层面。
表3第(1)列的回归结果表明结论具有稳健性。
2.改变样本期。由于我国企业大规模对外直接

投资始于2008年[13],因此本研究将样本期调整至

2008—2022年。回归结果如表3第(2)列所示,核
心解释变量的回归系数显著为正,代表基准估计结

果具有稳健性。
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表2 来华留学研究生教育规模对海外企业

绩效影响的回归分析结果

变量

被解释变量:海外企业绩效

(1) (2) (3)

来华留学研究生规模
2.797*** 2.037*** 2.315***

(0.792) (0.774) (0.784)

子公司规模
1.536*** 1.531***

(0.122) (0.122)

母公司规模
0.273 0.269

(0.273) (0.269)

母公司国际化经验
0.126*** 0.125***

(0.0390) (0.0388)

经济发展水平
-2.512

(5.794)

经济发展潜力
0.0619

(0.103)

对外开放度
-0.0533

(0.0403)

自然资源禀赋
0.0350

(0.0977)

政治风险
-4.298

(3.707)

国家固定效应 控制 控制 控制

时间固定效应 控制 控制 控制

常数项
-15.83***-45.64*** -14.08

(4.699) (6.701) (58.32)

样本量 5980 5980 5980

调整后的R2 0.034 0.120 0.121

  注:*、**、***分别代表10%、5%、1%的显著性水平;括号内

为聚类稳健标准误;下同。

3.排除极端值的影响。为避免异常值影响,本
研究对各连续型变量进行0.5%的缩尾处理。回归

结果如表3第(3)列所示,来华留学研究生规模的回

归系数仍然显著为正,证明结论具有稳健性。
(三)异质性分析

1.按来华留学研究生培养层次分组分析

为考察来华留学硕士生(以下简称硕士生)、来
华留学博士生(以下简称博士生)所代表的人力资本

对海外企业绩效的影响,按培养层次开展异质性分

析,以硕士生人数和博士生人数分别加1后的自然

对数衡量留学生规模。表4第(1)—(2)列为估计

结果。
表3 来华留学研究生教育规模对海外企业

绩效影响的稳健性检验结果

变量
被解释变量:海外企业绩效

(1) (2) (3)

来华留学研究生规模
1.866** 2.222*** 2.293***

(0.809) (0.806) (0.782)

特征变量 控制 控制 控制

国家固定效应 控制 控制 控制

时间固定效应 控制 控制 控制

企业固定效应 控制

常数项
-157.0* -22.67 -4.612

(83.55) (57.73) (60.03)

样本量 5792 5890 5980

调整后的R2 0.317 0.120 0.121

  硕士生和博士生规模均显著提升了海外企业绩

效,其中后者促进作用更强。可能的原因在于,首
先,根据信号理论[37],在劳动力市场信息不对称的

情况下,企业会根据学历判断求职者能力,将“高学

历”与“高能力”等同,从而更愿意招聘博士生并将其

安排在核心岗位,这有可能使博士生在改善企业绩

效方面发挥更大作用。其次,企业资源基础理论认

为,只有难以模仿或替代的稀缺性资源才能为企业

带来持续竞争优势[15],博士生教育处于从教育消费

者向知识生产者过渡的阶段,其目标是培养全球精

英人才[38],除了作为企业不可替代的人力资本外,
博士生所附带的其他资源如社会资本、人才网络等,
也对企业绩效存在显著影响,因此可以为企业经营

创造更大价值。
2.按中国与生源国的地理距离分组分析

地理距离越近,来华留学成本越低,来华留学研

究生群体基数也就越大,因此,来华留学研究生规模

对海外企业绩效的影响,很可能随着中国与生源国地

理距离的不同存在差异。针对这一问题,我们按中国

与生源国地理距离的远近分组,将小于地理距离中位

数的样本国定义为“地理距离较近组”,反之定义为
“地理距离较远组”,并将两国首都距离取自然对数
值,以此表征地理距离,数据来源于法国CEPⅡ地理距
离数据库。表4第(3)—(4)列为估计结果。
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在与中国地理距离较近的生源国,来华留学研

究生培养规模能够对企业绩效产生促进效应,但随

着地理距离扩大,这种促进效应会消失。传统的推

拉理论将地理距离视为影响迁移的主要中间障碍
(interveningobstacles)之一,迁移规模往往与克服

障碍的难易程度呈负相关[39],本文将该理论应用于

来华留学情境,有助于解释这一发现。具体而言,中
国与生源国地理距离较远,显著增加了迁移和通信

成本[40],交通费用、时间成本、语言障碍、信息成本

等均成为制约来华留学决策的重要因素。地理距离

带来的这些困难显著削弱了来华留学积极性,也降

低了来华留学研究生将技术方法带回生源国的意

愿,导致生源国来华留学人数减少,进而阻碍两国间

高效顺畅的信息交流,并弱化来华留学研究生通过

科研创新渠道提升企业绩效的作用。

3.按中国与生源国的文化距离分组分析

文化方面的相似性为来华留学者创造了有利条

件,在与中国文化距离较近的生源国,来华留学研究

生教育更有可能提升海外企业绩效。对此,我们按

中国与生源国文化距离的远近分组,将小于文化距

离中位数的样本国定义为“文化距离较近组”,反之

定义为“文化距离较远组”。本文借鉴荷兰心理学家

霍夫斯泰德(GeertHofstede)文化六维度理论以及

KSI模型[41],衡量和比较国家间文化差异:

CDi=
1
6∑

6

k=1

(Iki-Ikc)2

Vk

CDi 表示i国与中国的文化距离,Iki 代表i国在k
指标上的得分,Ikc 代表中国在k指标上的得分,Vk

为k指标的方差。文化维度取值来源于霍夫斯泰德

官网。表4第(5)~(6)列为估计结果。
表4 来华留学研究生教育规模对海外企业绩效影响的异质性分析结果

变量

被解释变量:海外企业绩效

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

硕士生 博士生
地理距离

较远组

地理距离

较近组

文化距离

较远组

文化距离

较近组

国民收入

较高组

国民收入

较低组

来华留学研究生教育规模
1.759** 2.717*** 1.259 2.212** 2.122 1.962* 1.908 2.540**

(0.742) (0.778) (2.147) (0.867) (1.304) (1.039) (1.294) (1.035)

特征变量 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制

国家固定效应 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制

时间固定效应 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制 控制

常数项
-16.35 17.56 193.0 -15.84 -87.39 6.302 409.1 5.466

(58.25) (60.69) (148.4) (68.06) (142.3) (68.30) (303.1) (61.29)

样本量 5980 5980 3056 2923 3003 2976 3041 2938

调整后的R2 0.120 0.121 0.117 0.120 0.124 0.115 0.101 0.145

  只有在与中国文化距离较近的国家,来华留学

研究生教育才能显著提升海外企业绩效。究其原

因,在与我国文化距离较近的国家,文化壁垒小,文
化相似度高,这些国家的留学生能准确地理解并传

达信息,降低由语言与价值观差异引发的沟通障碍,
从而减少海外企业交易成本和信息偏误。其次,从
技术吸收和知识转移的角度来看,企业创新的关键

在于有效识别、吸收并应用外部知识[42],而文化距

离显著调节了留学生知识转移效率以及企业技术吸

收能力对创新的影响,文化距离越近,知识转移和技

术吸收中的认知障碍与制度摩擦越小,越能加速企

业内部技术传播和外溢,进而通过消化吸收再创新,
提升企业绩效。

4.按生源国人均国民收入分组分析

来华留学研究生的生源国多为国民收入水平较

低的发展中国家,欧美高收入国家占比较小,因此,
来华留学研究生教育对海外企业绩效的促进作用在

不同收入水平的国家间可能存在差异。我们按国民

收入的高低分组,将小于收入水平中位数的样本国

定义为“国民收入较低组”,反之定义为“国民收入较

高组”。使用以2015年不变价美元计算的人均国民

收入的自然对数值表示收入水平。表4第(7)—(8)
列显示了估计结果。

在收入较低的国家,来华留学研究生规模显著

提升了海外企业绩效;在收入较高的国家,该影响并

不显著。这可能是因为,一方面,高收入国家的人力
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资本和物质资本较为充裕,企业绩效的提升,更多依
赖于“存量优化”而非“追加增量”,因此,留学人才回
流的边际贡献相对有限;相反,由于收入较低的国家
技术能力偏弱、高技能人才匮乏,来华留学人才带来
的新方法、新技能及先进管理经验等要素的边际收
益更高,有效地推动了海外企业绩效增长。另一方
面,中国较高的经济发展水平是吸引低收入国家生
源来华留学的重要拉力因素,持续扩大的来华留学
研究生规模通过其社会网络效应,显著提升了海外
企业在当地的绩效表现。

(四)机制检验
为验证中介效应机制,我们构建如下模型:

Mit=β0+β1lngradc,t-5+β2Xit+
β3Xjt+β4Xct+βc+βt+εijct (2)

  模型(2)中,M 代表机制变量;lngrad 代表核
心解释变量;其他变量的含义与模型(1)保持一致。

第一,科研创新效应。根据前文理论分析,来华
留学研究生可能促进海外企业和母国科研创新活
动。本研究采用生源国研发经费占GDP比重这一
指标,以验证科研创新效应,数据来源于世界银行数
据库。表5第(1)列为估计结果。来华留学研究生
教育规模扩大显著提高了母国科研经费投入水平,
这说明来华留学研究生可以通过科研创新效应推动
海外企业绩效增长。

表5 来华留学研究生教育规模对海外企业

绩效影响的中介机制分析结果

变量
(1) (2) (3)

科研创新 友好外交 人力资本

来华留学研究生

教育规模

0.0559*** 0.105*** 0.127**

(0.0157) (0.0120) (0.0533)

特征变量 控制 控制 控制

国家固定效应 控制 控制 控制

时间固定效应 控制 控制 控制

常数项
-1.179 -11.78***38.21***

(1.475) (1.626) (5.675)

样本量 4999 5980 5980

调整后的R2 0.982 0.992 0.950

  第二,友好外交效应。前文分析表明,来华留学
研究生可通过信息传递机制和合法性获得机制帮助
海外企业弥补外来者劣势。参考已有研究[30],本研
究使用中国与生源国结对的友好城市数量加1后的
自然对数,用以衡量双边友好外交程度,数据来源于
中国人民对外友好协会网站。表5第(2)列为检验

结果。来华留学研究生教育规模扩大显著增加了中
国和母国缔结的友好城市数量,即来华留学研究生
可以通过友好外交效应推动海外企业绩效增长。

第三,人力资本效应。按照前文理论分析,来华
留学研究生教育通过提升就业人员素质以及教育投
资的预期收益,帮助母国积累人力资本。借鉴已有
做法[40],本研究选取生源国政府教育支出占比作
为人力资本水平的代理变量,以检验人力资本效
应,数据来源于世界银行数据库。表5第(3)列为
估计结果。来华留学研究生教育规模扩大显著提
高了母国政府教育支出占比,这验证了来华留学
研究生通过人力资本效应推动海外企业绩效增长
的机制。

六、结论与启示

本文以我国929家上市公司在46个国家(地
区)投资设立的海外企业为研究样本,全面考察了来
华留学研究生教育对海外企业绩效的影响。研究发
现:来华留学研究生教育规模显著提升了海外企业
绩效;该作用根据培养层次、东道国与我国的地理距
离和文化距离、东道国收入水平,表现出明显的异质
性;科研创新效应、友好外交效应以及人力资本效应
是主要影响机制。

基于上述研究结论,为充分发挥来华留学人才
在企业“走出去”中的优势和能力,本文建议如下:

第一,政府部门应稳步扩大来华留学研究生规
模,并根据生源国收入水平及其与我国的地理距离、
文化距离,分区施策。具体包括:首先,政府部门可
依据生源国收入水平和生源情况,基于中国政府奖
学金对来华留学研究生招生规模的杠杆作用[43],将
名额适当向“一带一路”沿线国家和STEM学科倾
斜,从而吸引更多优秀生源并反哺母国经济发展。
其次,基于生源国与我国的合作基础和人才培养成
效,政府部门可考虑对地缘相近、文化相似的亚洲国
家增加招生名额和博士生招收人数,教育领域的深
度合作将进一步密切双边经贸往来,使母国和中国
共享留学教育的“国际红利”。

第二,高校应强化课程体系和师资队伍建设,着
力提升来华留学研究生跨文化交流能力。鉴于来华
留学生常需面对不同文化的冲突和挑战,提高他们
对多元文化的理解能力和适应程度,有利于促进国
际合作与价值共识。因此,高校应持续优化课程设
置和师资结构:一方面,在保障《汉语》《中国概况》教
学质量的基础上,增设语言类和沟通交际类国际化

·531·李欢欢,等:来华留学研究生教育与我国海外企业经营绩效的关系研究



课程,通过双语教学、实践教学和案例教学等多种教
学方式,培养学生在多元文化场景下的交流能力;另
一方面,加强国际化师资队伍建设,吸引来自不同国
家、文化和专业背景的专家学者,以他们的言谈举止
与思维方式潜移默化地塑造学生跨文化素养。

第三,政府部门应鼓励校企开展订单培养,以应
对海外企业属地化经营中面临的外来者劣势和本土
人力资本匮乏等挑战。具体而言,政府部门可通过
搭建校企交流平台,实现校企双方的精准对接;高校
主要传授来华留学研究生的前沿知识,培养其国际
化视野;海外企业则为学生提供实践场所、课题、实
习与就业岗位。在招生选拔、科研训练与专业实践
的过程中,企业可综合评判学生能力,提前锁定后备
人才,并通过强化企业文化浸润、加深情感纽带和完
善职业发展指导等方式,为学生毕业后留企就业奠
定基础。在条件成熟时,双方政府部门还可联合中
外高校和企业共建海外工程师学院,进一步扩大合
作领域和培养规模,推动高技能人才本土化,从而形
成可复制、可推广的国际高端人才培养范式。
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Abstract:Asakeypartofadvancededucationopening-up,developingeducationforinternationalpostgraduatesinChinaoffers
vitaltalentsupportforthe“GoingGlobal”strategy.Byanalyzing929Chinese-listedcompanies’overseasenterprisesacross46
countries(regions),thispaperconnectsthecultivationofinternationalstudentsinChinawithhelpingoverseasenterprises“go
global”,andanalyzestheinternallogicmechanismofhoweducationforinternationalpostgraduatesinChinaaffectsthe
performanceofoverseasenterprises.OurresearchfindsthateducationforinternationalpostgraduatesinChinabooststhe
performanceoftheseoverseasfirmsthroughinnovation,diplomacy,andtalentsupply.Theextentofthisboostvarieswith
students’educationlevelsandtheirhomecountries'geographicaldistanceaswellasculturaldistancefromChina,andincome
levels.Inlightofthesefindings,ourstudyproposesthatweshouldexpandthescaleofinternationalpostgraduatesenrollment
inaregion-specificandrationalmanner.What’smore,byoptimizingthecurriculumsystemandbuildinganinternational
facultyasthekeylevers,enhancingtheinterculturalcommunicationcompetenceofinternationalpostgraduates,while
simultaneouslyencouragingtheadoptionofdemand-driven,order-basedtrainingmodels.
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