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摘 要:人类已步入大科学时代,人工智能驱动的科研范式变革不断演进,学科交叉已成为当前世界科技发

展的重大特征,也是国家加速科技创新的重要驱动力。在此背景下,世界一流大学已在推动学科交叉融合、
培养跨学科人才等方面广泛布局。德国作为现代大学理念的主要发源地及人类科技创新的主要策源地之

一,在学科交叉领域取得了突出成果。德国卓越战略中促进学科交叉的系列举措,既是对洪堡理念核心原则

的继承,也是该理念在新时代的拓展与延伸,构建了一个多层次、多维度的学科交叉政策体系。本文系统梳

理该战略的宏观框架与具体措施,探讨其对我国高校的启示,以期为建设中国特色世界一流大学提供参考。
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  新一轮科技革命和产业变革快速演进,人类已

步入大科学时代,学科交叉成为世界科学技术发展

的重大特征,也是国家加速科技创新的重要驱动力。
在此背景下,诸多世界一流大学逐步建立起特色鲜

明的学科交叉组织机构和教育机制,汇聚多学科集

群势能,在多学科重大问题上集中攻关,培养学科交

叉人才。学科交叉融合的底层逻辑是促进范式变

革,这是科学进步乃至科学革命的必要环节[1]。科

学研究在历经了经验范式、理论范式、计算范式和数

据密集型范式四个阶段后,已步入“第五范式”人工

智能驱动的科学研究(AIforScience)阶段。[2]在该

范式阶段,无论是人工智能赋能基础学科或应用研

究,还是人工智能催生的新领域、新方法,都具有典

型的学科交叉特征。
德国作为现代大学理念的发源地与科技创新的

重要摇篮,在基础科学和多个交叉学科领域都取得

了突出成果。卓越倡议计划(Exzellenzinitiative)及
卓越战略(Exzellenzstrategie)是德国应对日益激烈

的高等教育国际竞争的一次有益尝试,促进学科交

叉融合是其改革过程中的一项核心任务。从汉堡大

学研制出世界第一台无损识别内部楔形文字的轻量

级计算机断层成像仪,到莱布尼茨大学开发出智能

皮肤癌扫描仪,卓越战略为这些跨学科创新成果提

供了关键支持。目前,国内已有不少学者针对卓越

倡议计划进行整体评述[3]或仅针对其未来构想这条

资助主线进行案例分析[4]和成效评价[5],但从学科

交叉融合维度对这一高等教育改革举措的研究较为

鲜见。本文将聚焦德国卓越倡议计划中各项促进学

科交叉融合的措施、取得的成效及存在的问题,结合

中国实际分析可借鉴内容,以期为我国一流高校学

科交叉发展提供现实参考。

一、卓越战略的基本理念与

促进学科交叉的相关措施

卓越战略作为德国高等教育改革的核心举措之



一,旨在促进高校差异化发展,提高整体质量,打造一

流研究机构、培养一流人才[6],以提升德国大学的国

际竞争力。2005年,德国联邦与各州政府通过了“卓
越倡议”计划,由德国研究基金会(DFG)与德国科学

和人文理事会(WR)分两个资助期、三条资助主线(研
究生院、卓越集群、未来构想)共同组织实施;2019年

至2020年,卓越倡议计划后续项目“卓越战略”开展

第三轮资助,仅保留了卓越集群和卓越大学(即卓越

倡议计划中的未来构想部分)两条资助线。该战略在

新的时代背景下继承和发展了著名的洪堡理念,并形

成了立体多维的跨学科交叉融合措施。
(一)洪堡理念的继承与发展

洪堡理念的核心支柱为“教学与研究相统一”
“追求纯粹科学”以及“科学知识整体性”的教育哲学

观,该理念奠定了德国现代研究型大学的基石。
卓越战略体现了对“教研统一”原则的坚持。该

战略虽强调科研引领(即科研突破带动教学任务发

展),但其资助的研究生院(Graduiertenschulen)模式

本身就是通过鼓励博士生参与前沿研究以培养其研

究能力的典范,这正是洪堡“由科学研究实现教育”
(BildungdurchWissenschaft)思想的现代表达;与
此同时,更深层次的继承在于高校对“科学知识整体

性”理想的坚持。例如,该战略以问题为导向的项目

制设计(卓越集群),正是将这种对科学知识整合的

追求,聚焦于科技突破创新与现实社会需求等理论

和现实问题。洪堡认为,任何专门知识都应在人类

知识的整体框架中加以理解和探索。跨学科旨在打

破传统学科壁垒,整合不同领域的知识体系与方法

以解决复杂问题;超学科则更进一步,强调跨越知识

界域,所研究的问题不受特定学科的制约,对科学知

识进行重组[7];跨学科和超学科共同构成了追求更

高层次“科学知识整体性”的时代路径。在学科高度

分化又亟待融合的21世纪,卓越战略推动跨学科

(Interdisziplinarität)与超学科(Transdisziplinarität)研
究,本质上是对洪堡科学知识整体观在大科学时代

和第五研究范式下的时代回应。
洪堡时期的高等教育处于普鲁士工业化初期,

而今天高等教育则处于大科学时代与第五研究范式

的发展阶段。因此,德国卓越战略绝非对洪堡理念

的简单复制,而是基于时代需求进行战略拓展与调

整。一是从纯科学知识构建到鲜明问题导向。洪堡

时代的“纯粹科学”追求相对超脱,卓越战略则在继

承科学探究精神的同时,明确转向以解决具体重大

科学理论或现实问题(如工业4.0、能源转型、精准

医疗)为驱动,寻求前沿领域定向突破;二是强化科

研成果与社会现实需要相结合。洪堡理念中已有学

术追求与社会责任的萌芽,卓越战略则通过制度设

计将学术研究与经济社会发展需求结合起来,更加

强调以问题导向为内核的学术研究,推动大学与企

业深度合作;三是从普遍科学启蒙到前沿突破创新。
洪堡时代强调普遍科学启蒙,而随着时代的发展,卓
越战略强调通过学科交叉研究培养能在特定前沿领

域实现突破的人才。据卓越战略官方网站表述,在
卓越战略的各个阶段,其首要目的均为促进德国尖

端研究发展,打造具有国际辐射力的“科学灯塔”[8]。
细数高等教育数百年的时代更迭,不难发现,使

教育理念符合时代需求一直是促进教育改革的主要

动能。从古典大学到现代大学,洪堡高等教育理念

本身就是对传统教育理念,即精英贵族教育,基于当

时现实要求的调整与超越。正是这种时刻跟紧时代

的基本原则让德国成为了现代大学的发源地。洪堡

的高等教育理念在德国卓越战略框架中步入了新阶

段,其理念在卓越战略框架下的学科交叉政策得以

传承和发展。它既作为精神内核(教研统一、科学知

识整体性)得以延续,又因应时代变革(国家战略竞

争、科技成果转化),进行了符合战略需要的内涵拓

展与目标聚焦。
在具体政策实施上,除卓越大学这条资助线外,

卓越战略的其他资助均以项目制形式实现。各项目

的立项均以解决某一具体的重大科学或现实问题为

导向,带动学科间、科学机构间、科研机构与企业间

的合作,后期成果评估也对各项目的成果转化率提

出了相应要求,以期实现前沿技术突破与成果转化

的同步推进;从人才培养上看,学生既要广泛涉猎多

学科知识以符合科学知识整体观,又要在此基础上

聚焦某一领域进行深度耕耘,以体现问题导向;开展

学术研究既要追求前沿领域突破,也要回应经济社

会发展现实需求。这些多维平衡,构成了德国推动

学科交叉融合的内在逻辑基础与战略发展动力,也
体现了新时代德国大学对洪堡理想的重塑。

(二)立体多维的跨学科交叉融合措施

无论是宏观框架还是具体举措,学科交叉融合

均作为发展目标与评估标准贯穿始终,为德国高校

前沿研究、结构改革与特色发展作出了突出贡献。
1.宏观框架科学

卓越战略的宏观实施框架由两条资助主线构
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成,每条主线的理念均渗透了学科交叉融合的思想。
卓越集群是跨学科研究的主要阵地,助力卓越大学

强化特色;卓越大学也为卓越集群提供跨学科框架

条件。二者形成良性循环,推动科学前沿突破。
卓越集群资助的是德国大学内部、大学与大学

之间、大学与非大学研究组织之间合作建立起来的

集群或机构,其特征包括:一是跨学科性,在卓越倡

议计划资助范围内,近五分之四的卓越集群研究范

围横跨1~4个专业领域;二是跨机构性,在第一、二
阶段所有受到资助的49个卓越集群中有43个是与

其他大学或非大学研究机构合作共同建立的。[9]56,58

卓越大学则要求高校从整体层面做出长期可实践的

发展战略及科研规划,以瞄准前沿科学问题。在申

请条件限制方面,卓越战略要求一所大学只有在拥

有至少两个卓越集群的情况下,才有申请卓越大学

的资格。这就从机制上保证了学科交叉融合必须是

卓越大学组织和科研活动的核心要素;同时,在组织

形式上的跨机构联合要求,又有力促进了跨学科研

究的实施。
2.具体举措多维

在宏观框架的支持下,各受资助项目主要以组

织结构、青年人才培养和机构交流合作为重要抓手,
全面制定具体措施以促进学科交叉融合发展。

在组织结构方面,一方面是指完善学科交叉的

基础设施建设,包括配备独立的跨院系实验室、通用

大型设备等,另一方面则涉及跨学科管理架构和队

伍建设。后者是各大学在申请过程中最为重视的促

进学科交叉措施之一[10]119,受资助组织或机构通过

设立专门的董事会等管理组织,负责学科交叉研究

平台的运营开发,统筹规划跨院系或跨机构合作等,
为科研产出、集聚一流科研人才创造更具吸引力的

框架性条件。队伍建设是促进学科交叉、开展前沿

研究及优化人才培养的关键之举。因此,诸多研究

生院、卓越集群和卓越大学都对教师队伍做出调整

优化,以更加适应学科交叉融合发展需求,如资助向

学科交叉研究项目和课题组倾斜、在学科交叉点增

设教授和客座教授职位等。统计数据显示,十分之

四的研究生院或卓越集群首次设置跨学科(客座)教
授职位;部分卓越大学如柏林工业大学还进行了院

系和教师队伍改革,以适应自身学科交叉发展需要

和未来战略方向部署,迈出了打破学科壁垒的重要

一步[10]119。另外,多所大学引入初级教授的终身教

职制度也是德国卓越倡议计划一项重要的创新性举

措[9]64,既给予了青年学者更多的“学术自主权”,也
为新一代优秀科学家的学术生涯提供了更加坚实的

保障。
在青年人才培养方面,德国高校将跨学科教育

作为人才培养改革的重点加以稳步推进。约三分之

一的研究生院在申请中明确列举了深入推进跨学科

教学的相关举措[10]116;部分卓越大学的跨学科教学

方案还贯通本硕,如慕尼黑工业大学综合研究中心

的本科阶段培养计划聚焦工程学内部,由相关各院

系联合设计培养计划,学生在此基础上从硕士阶段

开始进入生物工业和人机工程领域的学习研究,还
兼顾能源转型的公民参与等人文社科主题;在博士

研究生培养方面,高校加强了对跨学科知识和研究

能力的考察和培养,如在申请审核阶段增加了博士

申请者需具备跨学科研究经历的要求,引入跨学科

博士论文委员会以及跨学科双(多)博导制以优化传

统博士生导师制度。这些举措都有力推动了对具备

跨学科能力的青年人才储备。此外,设立跨学科学

术刊物及网络平台、面向各学习阶段学生开展跨学

科主题研讨课或工作坊等,都是多所高校在推动学

科交叉融合发展中探索出的有效途径。
在机构交流合作方面,根据合作对象的不同,可

分为与研究组织的合作以及与工商业的合作。在与

研究组织的合作中,由于德国四大非高校研究组织,
即亥姆霍兹协会、马普学会、弗劳恩霍夫协会和莱布

尼茨协会在德国学界具有支柱地位,绝大部分高校

都与这四大研究组织达成了合作协议,在大型工程

和前沿领域研究中实现了学科资源整合。除此之

外,高校内部或高校之间的合作体现为设置各类高

等研究所或跨学科研究中心,它们不仅为科研人员

提供了投入特定跨学科研究项目的机会,同时也能

在已有院系之间架起桥梁,带动不同院系学科之间

的交流合作。相比于与研究组织的合作,大型企业

等工商业合作对象更能为高校或高校组织接触社会

需求、以问题为导向进行研究提供窗口,为科研成果

转化提供便利,客观上也能为科研项目增加第三方

资金支持。为此,三所卓越大学为合作企业设立了

教授或研究员职位,如卡尔斯鲁厄理工学院在与舍

弗勒集团SHARE“校园公司”模式下设立Shared
Professorship职位;图宾根大学基于与多个校内外

研究机构和公司的合作,搭建了四个跨学科、跨院系

的“联结应用导向研究和基础研究”[11]平台,旨在强

化高校基础研究的问题导向性和成果转化能力。
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二、德国卓越战略的成效及不足

资助方德国研究基金会(DFG)、德国科学和人

文理事会(WR)与德国内外诸多学者都对前两个资

助期及第三资助期阶段性成效进行了多维度评估。
总体来说,卓越倡议计划(卓越战略)这一重要改革

对德国高等教育来说是开创性的、成功的,其积极影

响不可忽视,其中的学科交叉融合举措对于德国高

校的科技创新实力更是起到了战略助推作用。但同

时,由于规划和实施等方面存在的不足,德国国内一

些学者对该计划的未来发展和可持续性仍持保留

态度。
(一)主要建设成效

卓越倡议计划的理念有两个核心要素,一个是

竞争,一个是合作。在竞争方面,卓越倡议计划建立

起了动态灵活的淘汰机制,引入竞争因素,改变了过

往高等教育体系格局,有力激发了科学体系内生动

力,促进了学科交叉融合发展与前沿突破创新,这一

机制的平稳运行由跨学科、国际化的审查机制保障;
在合作方面,德国科学体系内部联结愈发紧密,外部

学科交叉领域国际化进程加快,形成相互补充的良

性循环。在2021年、2022年等多份年度报告中

DFG都给予了卓越倡议计划和卓越战略系列举措

极高评价,称其“史无前例地成功改变了德国高校系

统和科学体系”[12]。此前,在卓越倡议计划接近尾

声之际,DFG和WR也基于对受资助项目和参与人

员的多项实证调查,向德国科学联席会(GWK)证明

了卓越倡议计划整体取得了超乎预期的成果[10]1。
1.基础科学攻关与成果转化成效显著

卓越集群延续并发扬了德国学科交叉融合发展

的特点之一,即研究议题驱动跨学科发展,通过解决

具体问题聚集各学科顶尖人才,助力基础科学问题

攻关,实现前沿突破。跨学科学术成果转化是卓越

倡议计划和卓越战略的重要资助标准和评估内容,
在目前已实施的三个资助期内,通过阶段评估的受

资助项目均实现了相当程度的成果转化。例如,莱
布尼茨大学的卓越集群PhoenixD从解决工业4.0
时代工业生产高精度光学仪器大规模生产成本高、
需求多样的问题出发,借助计算机技术和人工智能

逐渐成熟的模拟仿真能力,融合机械工程、物理、电
气工程、计算机科学和化学多学科力量,解决了通过

权衡精度、集成程度、资源消耗和成本来构建未来光

学系统的前沿问题,引领了光学设计、光学仿真和生

产的范式转变,还将前沿研究成果转化为实际应用,
如活癌细胞观测、开发生物标志物的高灵敏传感器

以及升级光纤等[13-14]。除了这种技术成果转化,在
德国高等教育体制下的成果转化还包括临床应用、
课程教学、公众知识传播、政策制定等多个方面。
2.国家内部科学体系合作日益紧密

自20世纪90年代以来,德国科学体系的三大

支柱,即大学外研究机构、高校、企业实验室各自独

立发展[15]42,一定程度上阻碍了德国研究的进步,卓
越倡议计划通过联合雇佣、交换项目、共建基础设施

等促进学科交叉融合的相关举措,为德国科学体系

内部三大支柱之间建立和扩大合作关系创造了强有

力的激励条件。根据DFG对第二阶段所有受资助

研究生院和卓越集群的申请统计,选择企业作为合

作伙伴的申请占比最大,其他大学次之,四大研究协

会位居第三。[10]127 聚焦与卓越大学的合作,亥姆霍

兹的18个中心中有12个与8所卓越大学合作,马
普学会超过三分之一的研究所参与到9个卓越大学

战略计划之中[10]96,且合作成果构成了大学外研究

组织整体成果的相当一部分,仅在2008年至2011
年期间,亥姆霍兹协会,弗劳恩霍夫协会和莱布尼茨

协会近一半学术成果是与大学合作出版的[15]45。卡

尔斯鲁厄理工学院(KIT)是大学外研究机构和高校

深度合作的典范,由德国卡尔斯鲁厄大学与亥姆霍

兹联合会下属的卡尔斯鲁厄研究中心合并而成。
2006年,KIT成为最初三所卓越大学之一;2019
年,KIT在第三资助期以LivingtheChange为核心

战略再被评为卓越大学,KIT是唯一隶属于大学外

研究机构的卓越大学,也因此成为德国唯一一所承

担国家级大科学研究的卓越大学[16]。
3.高校交叉学科领域国际化水平提升

卓越大学的称号为德国研究生院、卓越集群及

大学打开了国际合作的大门,国际化程度显著提高,
国际化青年人才引进成效突出。一方面,卓越大学

通过战略规划重点发展优势学科领域,加强跨学科

研究,依靠专业领域内卓越的学术能力明确了自身

在国际上的优势特色,提高国际知名度;另一方面,
卓越大学国际交流活动频繁,有力促进了德国与其

他国际一流机构的合作。卓越大学通过资助交流项

目进入国际学术圈、聘请海外客座教授、组织国际会

议和夏令营等,均为其提高国际知名度和建立国际

合作搭建了桥梁。以跨学科研究为显著特点的卓越
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集群为例,在2019年至2023年的第三资助期期间,
虽然处于新冠疫情大背景下,卓越集群总人数却仍

保持上升势头,访问学者数量在四年间翻了三

番[17]9,博士生、博士后、初级研究小组负责人、初级

教授、教授等群体中非德国籍专家的比例逐年增长,
其中外籍初级教授比例增长幅度最大,从2019年的

10.9%上升至2023年的31.7%,访问学者中的外

籍成员比例甚至在2022年达到了84.4%[17]10。人

员构成的国际化也一定程度上推动了德国与国外的

研究所或高校的战略伙伴关系,为德国高校自身和

交叉学科发展带来了新的活力。
(二)政策实施的不足

卓越倡议计划虽然整体成功,但这一改革性的

系列举措也存在不足。
1.联邦和州间合作有待加强

中国的量子科技在十余年内从实现跟跑、并跑

到部分领跑,全国资源整合、形成攻关合力构成了重

要的前提条件。与中国的新型举国体制相比,德国

教育体制存在根本不同。在教育管理方面,德国各

州政府有充分的自治权和自主权,联邦政府仅起到

监督统筹的作用。这种联邦制的教育分权管理模式

与卓越战略试图进行的全国性资源整合之间存在根

本性张力。这种体制决定了卓越倡议计划仍旧难以

跨越行政界限为德国科学研究发展激发整个国家范

围内的集成力量。虽然联邦政府在2021年发布的

《联合执政协议》未来研究战略中鼓励跨州合作,但
从结果上来看,在卓越倡议计划和卓越战略框架内,
卓越大学之间的联合、组成跨学科卓越集群高校之

间的合作仍然多数集中在联邦州内部,即使到了第

三资助期,57个卓越集群中仅有2个集群所属大学

位于不同联邦州,11个卓越大学中唯一的卓越大学

联盟也是由柏林的三所大学———柏林自由大学、柏
林洪堡大学、柏林工业大学组成。各州的相对独立

壁垒限制了学科交叉融合的更大可能,阻碍了大科

学时代需要举全国之力实现的人类科技创新颠覆性

突破。
2.交叉融合初期青年人才培养成本较大

时间成本增加是跨学科研究的“必要代价”与当

前评价体系“效率至上”要求之间存在的制度性矛

盾,这是学科交叉内在复杂性(包括需整合多领域知

识、方法)与传统学科建制的组织管理、评价体系之

间冲突的体现。学科交叉融合,尤其在其初始阶段,
要求很高且耗时,这也是许多跨学科领域博士学位

攻读时间相对较长的原因之一[10]127。根据DFG对

2018—2019年所资助项目的博士生在读时长的统

计报告,卓越集群的博士生平均毕业所需时间为54
个月,高于总体平均时长2个月。在工程学领域,这
种差异尤为明显,相比于50个月的总体平均时长,
卓越集群的博士生平均需要64个月。[18]因此,培养

具备跨学科能力的优秀青年科研人才仍面临着相当

的时间成本问题。同时,新设跨学科机构、交叉点教

授席位会间接带动学生数量增长,机构与学生增加、
跨院系交流频繁均会增加教学与行政工作量。在资

助评估偏向科研成果的背景下,不少研究机构尤其

是高校的科研与教学职能产生矛盾,难以兼顾。
3.资助程序缺乏可持续性

在德国科学体系中,大学外研究机构的作用相

当于国家重点实验室,体系内合作加强虽使联邦州

与国家在科研上关系更密切,但此类合作缺乏长效

实体机构保障,缺失长期战略规划与可持续性。在

动态资助机制下,各参与方(大学、集群)面临不确定

性风险及其对长期合作的潜在负面影响,任何资助

项目都有随时失去资助的风险。从第一资助期到第

二资助期,有6个卓越集群、3个卓越大学因未通过

二期评审和选拔退出卓越倡议计划,另有12个新集

群、5个新大学加入[19];而到了第三期资助,57个卓

越集群中仅有28个延续了卓越倡议计划第二期的

项目,淘汰率超过了50%[20]。在长期缺乏资助的情

况下,很多项目将难以为继,已经取得的成果也会付

之东流,跨学科成果尤甚。卓越倡议计划已经走过

了二十年,虽然许多资助中断的学科交叉项目能够

在其所属高校的扶持下继续相关研究,如海德堡大

学在 卓 越 集 群 AsienundEuropaim globalen
Kontext基础上建立了海德堡跨文化研究中心,在
亚欧跨文化研究领域持续有前沿成果产出;而更多

的 是 像 柏 林 自 由 大 学 LANGUAGES OF
EMOTION、慕尼黑工业大学CIPSM 这样的卓越

集群,在某一资助阶段的评估落选一段时间后即进

入停摆状态,所获得的研究成果既没有转化,潜在的

跨学科学术生长点也仅仅因为资金不足被埋没,某
种意义上来说这也是一种资源的浪费。

三、德国卓越倡议计划对我国一流

高校学科交叉建设的启示

近年来,我国日益重视学科交叉融合。国家陆
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续出台《关于高等学校加快“双一流”建设的指导意

见》《教育部 财政部 国家发展改革委关于深入推进

世界一流大学和一流学科建设的若干意见》等多份

文件,明确提出高校应优化学科布局、促进交叉融

合;《国务院关于深入实施“人工智能+”行动的意

见》明确要求探索人工智能驱动的新科研范式,科技

部与国家自然科学基金委共同部署“人工智能驱动

的科学研究”专项,人工智能对学科交叉的引领作用

日益凸显;教育部“六卓越一拔尖”计划2.0系统推

进“四新”建设,持续强化专业创新与交叉融合;各省

市也在加速推进学科交叉,将其作为高等教育学科

发展的重要支撑,如上海市在深化高等教育综合改

革中,推动学科交叉融合发展,构建多学科交叉融合

培养机制。但在各层级实施中,仍然需要借鉴成功

经验、优化工作路径。
德国卓越倡议计划系列举措在实践中虽然存在

诸多不足,但在推进学术前沿发展、科研体系变革等

方面取得了不可多得的成效,该战略中的多项举措

均可为我国进一步推动学科交叉融合、加快建设中

国特色世界一流大学提供借鉴。
(一)强化国家战略引领的议题驱动与协同攻关

借鉴德国卓越集群“议题驱动”成功经验,中国

高校学科交叉必须紧密锚定国家重大战略需求和关

键领域“卡脖子”问题。在国家层面,要加强国家战

略科技力量统筹建设,建议由教育部、科技部等部委

牵头,围绕“十五五”规划及中长期科技发展规划确

定的战略方向(如人工智能、量子科技、生命健康、新
能源、新材料、深空深海等),以前沿领域攻关为基

础,设立国家级的重大战略交叉研究专项计划;采用

“揭榜挂帅”“赛马制”等竞争性机制,面向高校、科研

院所、企业联合体申报,明确要求跨学科、跨机构协

同攻关,重点支持有望产生颠覆性技术或解决重大

基础科学问题的交叉融合项目。
在高校层面,“双一流”高校需主动将学科交叉

布局与国家、区域发展需求深度对接,梳理自身优势

学科群,基于与国家战略需求的交叉点,凝练重大交

叉研究议题;建立以解决问题实效和原始创新能力

为核心的评价体系,将服务国家重大需求的交叉协

同攻关成效纳入“双一流”建设成效评价和学科评估

核心指标。同时,要深化产教融合、科教融汇,推动

与企业(尤其是链主企业、专精特新企业)、国家级科

研院所共建实体化联合实验室或创新中心,探索设

立校 企“共 聘 共 研”岗 位(类 似 上 述 的 Shared

Professorship)。
(二)深化体制机制改革打造高能级跨学科平台

目前一些中国高校仍存在学科组织壁垒严重、
交叉平台虚化弱化等问题,需进行深层次组织架构

与运行机制改革。高校要建设实体化、高规格前沿

交叉研究平台,例如推动成立校级直属、相对独立的

前沿交叉科学研究院或交叉创新中心,赋予其独立

的人事聘任权(特别是交叉学科教职与研究员岗

位)、预算管理权、研究生招生指标分配权等;平台实

行“学术管理委员会+首席科学家(PI)”制。学术管

理委员会负责战略规划、资源统筹与跨部门协调;同
时设立专职的、专业化的交叉科研管理服务团队。
PI团队按重大研究方向组建,打破院系归属限制。

同时,高校要持续改革学科组织模式与资源配

置,试点按重大领域或问题域重组或新建柔性学系/
学部,作为交叉研究的建制载体;探索设立学科交叉

人才特区,在资源投入、评价标准、培养模式上实行

特殊政策;国家自然科学基金交叉科学部应大幅增

加资助体量,国家社科基金应尽快设立常规性交叉

学科项目类别。
(三)构建面向交叉创新的人才培养与评价生态

要破解交叉学科青年人才面临的培养周期长、
评价不适应、发展路径不明等问题,建立创新的交叉

学科博士生培养模式,包括真正推行跨学科双导师/
导师组制,并配套跨学科博士生招生指标单列、个性

化培养方案备案认可等政策保障;改革学位论文评

价,建立交叉学科学位论文评价标准和专家库,认可

在交叉领域取得的、可能难以被单一学科传统标准

充分评价的创新成果;可以设立国家交叉学科博士

生奖学金或博士后资助项目,支持优秀博士生及博

士后从事高风险、高潜力的交叉研究。
进一步推动评价与晋升制度深层改革,评价重

点应是研究方向的原创性、前沿性,解决复杂问题的

潜力与进展,以及团队领导力和学科交叉的整合能

力。建立交叉学科研究成果认定办法,明确在交叉

领域顶级期刊发表论文、承担重大交叉项目、取得具

有重大应用价值的集成创新成果、或在解决交叉领

域关键难题中发挥核心作用的贡献,其评价权重应

等同于甚至高于传统学科的顶尖成果;实行分类评

价与长周期评估,对从事深度交叉研究的学者,延长

考核周期,允许有更长的知识融合与创新孕育期;完
善长聘制度,在预聘期内,重点考察其学术潜力、独
立研究方向的建立(特别是交叉领域的独特性)及对
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学科交叉的贡献,而非短期产出数量,鼓励其挑战更

具颠覆性的学科交叉难题。

四、结语

洪堡理念作为德国学科交叉政策的精神内核得

以延续与时代性拓展。卓越战略尤其是学科交叉融

合举措能否真正激发德国研究体系的强大创新潜

力,还需要继续观察,但在该战略支持下孕育出德国

第一个绿色实验室、世界第一个商业与行为计量实

验室等许多德国首创、世界首创成果的事实,体现了

该政策的合理性及有效性。当前,世界百年未有之

大变局加速演进,新一轮科技革命和产业变革深入

发展,人类已经步入以学科交叉融合为主要特征之

一的大科学时代,科研范式、组织模式及教育方式都

发生了深刻变革。德国经验具有启示价值,但中国

需结合具体国情进行创造性、批判性借鉴。我国高

校作为国家战略科技力量的重要组成部分,要坚持

面向世界科技前沿、面向经济主战场、面向国家重大

需求、面向人民生命健康,深入推进进行学科交叉融

合,为加快实现高水平科技自立自强贡献力量。
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InterdisciplinaryPoliciesunderGermany’sExcellenceStrategyandTheirImplications

HUANGLihe,SUNFeitong
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Abstract:TheBigScienceera,coupledwiththeresearchparadigmsshiftdrivenbyArtificialIntelligence,hasestablished
interdisciplinarycollaborationasadefiningfeatureofcontemporaryglobalscienceandtechnology.Asacriticalforce
acceleratingscientificandtechnologicalinnovationfornationsworldwide,thistrendisalsoreflectedinworld-classleading
universities,wheresignificanteffortshavebeenmadetointegratedisciplinesandcultivateanewgenerationofinterdisciplinary
talent.Germany,asacradleofthemodernuniversityidealandalongstandinghubforscientificbreakthroughs,presentsa
particularlynoteworthycaseandhasdemonstratedremarkableachievementsinthisarena.Theinterdisciplinaryinitiatives
centraltothegovernment-ledExcellenceStrategyaredeeplyembeddedinthecoreHumboldtianprinciples.Meanwhile,these
initiativesalsoextendandadapttheseclassicidealstomeetthedemandsofourtime,resultinginasophisticated,multi-tiered
policyframeworkthathasyieldedsignificantoutcomes.Thispapersystematicallyreviewstheframeworkandmeasuresofthis
strategy,andfurtherexploresthepotentialimplicationsforChinesehighereducation,focusingonhowinterdisciplinaritycanbe
leveragedtoaddressfundamentalscientificquestions,enhancethetranslationofresearchintopractice,refineorganizational
structures,boostinternationalengagement,andsupportthedevelopmentofyoungscholars.Theultimategoalistoprovide
valuableinsightsforthedevelopmentofworld-classuniversitieswithdistinctiveChinesecharacteristics.
Keywords:ExcellenceStrategy;Interdisciplinarity;ScientificandTechnologicalInnovation;UniversityDevelopment
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Constructionofa“Grain-Finance”InterdisciplinaryClusterServingNationalStrategies:

PracticeofCultivatingInterdisciplinaryTalentsinLocalUniversitieswithDistinctiveIndustryCharacteristics

YAOWenyuna,ZHAOXiab,DINGYic,HUXiaomingd

(a.UniversityAdministration;b.OfficeofDisciplineDevelopment;c.SchoolofAccounting;

d.SchoolofAccounting,NanjingUniversityofFinanceandEconomics,Nanjing210023,China)

Abstract:Inresponsetomajornationalstrategicdemands,thedevelopmentofinterdisciplinaryclustershasbecomeakey
pathwayforuniversitieswithdistinctiveindustrycharacteristicstodeepenthereformofgraduateeducationandcultivatehigh-
levelinterdisciplinarytalents.Drawingonsymbiosistheory,thispaperconstructsananalyticalframeworkcomprising
symbioticenvironment,symbioticunits,symbioticmodes,andsymbioticinterfaces,andtakestheconstructionofthe“Grain
+Finance”interdisciplinaryclusteratNanjingUniversityofFinanceandEconomicsasacasestudy.Thefindingsindicatethat
thecriticalfactorinbuildinginterdisciplinaryclustersinlocalindustry-orienteduniversitiesliesnotmerelyintheaggregationof
cross-disciplinaryelements,butintheformationofasystematicoperationalmechanism.Atthelevelofthesymbiotic
environment,nationalstrategicguidanceandcoordinateduniversitygovernancearerequiredtoestablishastableinstitutional
andculturalfoundation.Atthelevelofsymbioticunits,thecoordinatedallocationofcoredisciplines,supportingplatforms,
andtechnologicaltoolscontinuouslyinjectsmomentumintothecultivationofinterdisciplinarytalents.Atthelevelofsymbiotic
modes,cross-disciplinarycollaborationshouldevolvefromtemporaryandproject-basedcooperationtowardintegratedand
symmetricallyreciprocaloperation.Atthelevelofsymbioticinterfaces,institutionalarrangementsareneededtoopenup
bidirectionalchannelsbetween“environmentalinducement”and“endogenousdrivingforces”.Thispathwayprovidesbotha
theoreticalexplanationandapracticalreferenceforindustry-orienteduniversitiesseekingtoexplorea “foundation+
specialization”paradigmforcultivatinginterdisciplinarytalents.
Keywords:nationalstrategy;interdisciplinaryclusters;symbiosistheory;graduateeducation
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