
第3期[总第87期]
2025年6月

研究生教育研究

JournalofGraduateEducation
No.3

Jun.,2025

  DOI:10.19834/j.cnki.yjsjy2011.2025.03.04  CSTR:32289.14.yjsjy2011.2025.03.04

共性与差异并存:
优秀导师团队“5+X”特征研究
———基于教育部首届“黄大年式教师团队”文本分析

张江华1,孟 雪1,付学梅1,王 磊1,2

(1.山东大学 管理学院,济南250100;2.山东师范大学 体育学院,济南250358)

收稿日期:2024-12-26
作者简介:张江华(1978-),男,江苏泰兴人,山东大学管理学院教授,博士生导师,博士。

孟雪(1997-),女,山东泰安人,山东大学管理学院博士研究生。
付学梅(1989-),女,山东烟台人,山东大学管理学院副教授,博士生导师,博士。
王磊(1987-),女,山东聊城人,山东大学管理学院博士后,山东师范大学体育学院副教授,通讯作者。

基金项目:山东省教改重点项目(Z2023123)

摘 要:如何高效推进研究生导师团队化建设是近年来高等教育领域研究的重中之重。水平高超、梯队衔

接、结构合理、持续发展的高校研究生导师团队,可以有效整合教育教学资源,充分激发团队协同动力,深度

挖掘团队创新潜力,促进学生能力多元发展,建立长效持续育才机制,深耕产学教研服务社会。为了解当前

我国优秀研究生导师团队建设特征,对教育部首届“黄大年式教师团队”事迹约200万字进行深入的文本分

析,结果显示,师德师风端正垂范、教育教学质量扎实、科研创新敢为人先、社会服务甘于奉献、团队建设持续

和谐,是我国高等教育优秀研究生导师团队的五大基本特征;不同团队根据学科归属、地理禀赋、产教融合实

践、能力综塑等异质性需求,着重打造团队差异化竞争优势,形成优秀研究生导师团队共性与差异并存的“5
+X”特征模型。为促进高校研究生导师团队建设优化,应在均等提升以五大基本特征为核心的共性指标基

础上,着力塑造团队区别于其他团队的亮点优势,探索团队教学、科研、服务社会协同发展的建设路径。
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一、问题的提出

研究生培养是高等学校集学科建设、人才培养

和科研创新三大发展战略为一体的重中之重[1],而
导师是研究生培养的第一责任人[2-3]。我国研究生

教育中,长期实行的“单一导师制”无法适应日益增

长的研究生教育规模与培养质量压力,亟待改进[4]。
20世纪50年代全球科技繁荣,登月计划、北极星计

划等复杂工程使高层次人才培养需求持续提升[5],
极大地促进学科边界融合[6],学科的交叉发展促使

世界顶级高校在顶层学科设置时就关注到综合性与

包容性[7],以促进基层学术团队融合发展[8]。这使

不同领域、专长导师的联合指导成为可能[9],“导师

团队”指导模式应运而生。但在团队化指导实践中,
逐渐出现导师学科背景趋同、激励机制不全、权责划

分不清、团队协同不高、创新活力不足等问题[10-12],
亟待解决。厘清优秀导师团队特征、明确其基本建

设目标与特色化发展路径,是建设水平高超、梯队衔

接、结构合理、可持续发展的导师团队的基础,是深

化研究生教育综合改革的有效抓手,是加快建立高

质量科教相长的人才培养机制的核心环节,是直击



学生培养质量提升痛点、紧抓人才团队建设创新重

点,解决交叉学科构建大团队、完成大项目、取得大

成果等难点的必由之路[13]。
为学习贯彻党的二十大精神,贯彻落实习近平

总书记对黄大年同志先进事迹的重要指示,推进高

素质专业化创新型高校教师队伍建设,教育部于

2018年公布了首批201个“全国高校黄大年式教师

团队”,覆盖各学科门类和东部、中部、西部各省份。
“黄大年式教师团队”是首个以团队为单位的国家级

称号,他们立足本职岗位,凝聚团队力量,在教书育

人、科研创新等方面取得了可喜成绩[14],代表着全

国优秀教师团队建设的最高水平。对其团队特征进

行挖掘,有助于高校导师团队明确全国领先水平的

优秀教师团队所应满足的基本要求和发展特色,从
中汲取有益的建设经验,结合自身实际明确发展目

标,激发人才潜能释放创新动能,合理完善团队制

度、考核制度与激励机制[15-17],在完善共性基本条

件的基础上,挖掘自身特色、明确优势建设方向,探
索基于“导师团队制”的研究生培养创新模式与方

法,以建设优秀研究生导师团队为抓手,全面提升研

究生培养质量。
尽管学界现有研究已经关注到高等教育教师梯

队建设、教师与教育体系协同发展、教师团队与复合

型人才高质量培育之间紧密的关系,但现有研究仍

存在如下局限。一是关于高等教育教师梯队建设的

研究多停留在理论建议层面,缺乏以全国性优秀教

师团队建设实践案例作为研究对象进行系统挖掘的

研究。二是关于教师与教育体系协同发展、教师团

队与复合型人才高质量培育的关系分析多停留于意

义层面的论述,未有将教师团队建设与教育体系产

出等相关指标纳入统一框架下进行综合考量的实证

研究。
针对已有研究的不足,本研究选取教育部2018

年公布的第一届“黄大年式教师团队”案例事迹约

200万字进行深入的文本分析,将教师团队建设与研

究生培养质量等教育产出指标纳入统一框架,挖掘国

家级优秀导师团队的基本要求、自身特征和建设重

点,为高校导师团队建设路径探寻提供有益参考。

二、研究设计

(一)数据来源与样本信息

本研究选取教育部2018年公布的首批201个

全国高校“黄大年式教师团队”的网络团队事迹宣传

文本作为研究样本,去除资料不全的样本后,共整理

出195支研究生导师团队的资料,文本量约200万

字,部分样本信息如表1所示[18],其地区分布如图1
所示,团队主要分布在华东、华北地区。

表1 首批“黄大年式”教师团队信息(部分)

序号 名称 所在高校 带头人 地区

1 地球探测与信息技术教师团队 吉林大学 黄大年、刘财 吉林

2 环境科学与工程教师团队 北京大学 张远航 北京

3 核科学与技术教师团队 清华大学 张作义 北京

4 中国语言文学教师团队 中国人民大学 孙郁 北京

5 古代汉语教师团队 北京师范大学 王宁 北京

6 中国外语与教育研究中心教师团队 北京外国语大学 文秋芳 北京

7 汉语国际教育专业教师团队 北京语言大学 程娟 北京

8 冶金工程教师团队 北京科技大学 张立峰 北京

9 下一代互联网互联设备国家工程实验室教师团队 北京交通大学 张宏科 北京

10 无线新技术研究所教师团队 北京邮电大学 张平 北京

  (二)研究方法及分析框架

本研究爬取互联网中有关首批“黄大年式”教师

团队建设机制的全部事迹文本、新闻稿等文本,主要

来自中华人民共和国教育部官方网站、各高校官方

网站、微信公众号新闻推送及网页中的其他新闻网

站。人工筛选出与团队建设事件高度相关的文本后

建立语料库[19],通过自然语言处理算法对上述文本

进行LDA主题分析,从中提取首批全国高校“黄大

年式”教师团队的基本特征、优势特征、建设机制、发
展特色等。
1.研究方法

处理文本数据的方法包括人工统计编码、自然

语言处 理[20]等 方 法,其 中 自 然 语 言 处 理 算 法
(NaturalLanguageProcessing,NLP)因其更高的

效率、更客观的分析结论受到研究者的欢迎。LDA
主题模型是应用最广泛的NLP算法之一,该模型可
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图1 首批“黄大年式”教师团队地区分布

以将文本集中的每篇文档的主题以概率形式给出,
抽取文档的主题分布后,便可根据主题分布进行主

题聚类或文本分类[21-24]。
本文采用LDA主题分类模型,对首批“黄大年

式”教师团队的事迹文本进行分析,具体步骤如下:
①对所有团队的文本数据进行LDA主题分类,得
出各类别主题词的TF-IDF值,提取各类别中TF-
IDF值排名前20~30的主题词作为该类别的特征

词,概述确定首批“黄大年式”教师团队的共性特征;
②基于共性特征,根据各团队文本分析结果,构造

195支“黄大年式”教师团队的多维向量,解读聚类

结果反映的团队建设侧重点及其重要程度排序,划
分团队类别;③人工概述代表性团队建设特色,具体

分析各团队的团队建设方式及建设重点。
2.分析框架

首批全国高校“黄大年式”教师团队文本分析框

架包含三个部分:共性基本特征、团队类别识别、特
色特征分析。

共性基本特征:对全部文本语料数据进行清洗

后确定最优主题数,基于LDA主题模型将文本数

据进行聚类,明确“黄大年式教师团队”共同关注的

主题内容,通过主题词的TF-IDF值概述主题特征,
明确优秀团队的n维共性基本特征。

团队类别识别:在提取“黄大年式教师团队”n
维共性基本特征的基础上,构造针对团队特征向量,
探究各团队建设是否有重点方向,具体有哪些有益

的建设方式。将各团队文本分开进行分析,识别各

团队高频主题词在n维共性主题上的概率分布,可
以构造得到一个n 维向量(P1,P1,…,P5),其中

Pi表示某团队属于主题i的可能性,Pi越大,该团

队与主题i的相关性就越大。以此识别各团队建设

重点方向与方式。

特色特征分析:选取不同类别中的代表性团队

进行案例文本精读,根据材料中学科归属、学术水

平、地理禀赋、团队结构、产教融合实践、协同效率、
培养质量、能力综塑等情况[25]概述不同团队的差异

化特征。

三、结果分析

(一)共性特征提取结果

调用python的jieba分词包及停用词库对全部

“黄大年式”教师团队的文本数据进行分词和去停用

词处理。去除连接词、语气词、特殊符号等无意义的

词语,同时也去除“研究生”“教育”“全国高校”等词

频高却无法高效体现导师团队建设特征的词语,以
排除这些词对分析结果的干扰。基于主题一致性

(coherence)确定最优主题数,如图2所示,通过

coherence主题数变化情况判定主题聚类效果最佳

的主题数为5个。

图2 主题一致性变化情况

基于LDA主题模型将文本数据聚为5类,计算

每个主题中主题词的TF-IDF值,并选取TF-IDF
值较高的作为该主题特征词,根据认知语言学中的

层次模型与概念整合理论 (HierarchicalModeland
ConceptualBlendingTheory)[26],通过词义聚合与

语义压缩,将主题词分层次进行语义合并,最终将各

分层语义汇总概述为主题名称,各主题原始特征词

选取结果、分层语义聚合结果及话题概述名称情况

如表2所示。可见核心主题有:“优秀传统文化助力

教育教学科研[27]”“领军人才团队科研成果创新转

化”“前沿创新人才培养突破关键技术”“生态经济兼

顾的产学研社会服务”“端正理想信念开拓创新教师

典范”五个方面。
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表2 5个主题的特征词

主题 概述名称 分层语义聚合 原始特征词

Topic0

优秀传统

文化助力

教育教学

科研

教育教学科研
重点学科,教育学,医学教育,教研室,委员会,医科大学,师范大学,实验教学,冠状

病毒,传染病

注重心理教育 心理健康,心理咨询,心理学,先进集体,青少年,国务院,自治区,规范化

优秀传统文化
传统文化,巴蜀文化,体育文化,优秀的,文化遗产,中华文化,国家民委,民族地区,
民族传统

Topic1

领军人才

团队科研

成果创新

转化

创新转化
发明专利,自动化,机器人,有限公司,数字化,服务社会,学术交流,技术难题,科学

研究,科技进步,科学技术

科研成果
国家自然科学基金,自然科学,一等奖,重点项目,研究成果,重大项目,科研项目,科
研成果,学术论文,基础理论,省部级

人才团队
领军人才,获得者,博士后,负责人,荣誉称号,创新性,创新能力,高水平,突出贡献,
敢为人先,特殊津贴

Topic2

前沿创新

人才培养

突破关键

技术

科研人才力量
实验室,研究所,课题组,科学家,中国工程院,中国科学院,研究员,先进事迹,自立

自强,脚踏实地,年轻人,贡献力量,科研人员,伟大复兴

科技创新前沿
地球物理,显示屏,互联网,信息安全,计算机,电子科技,信息系统,一体化,信息技

术,信息处理,产业链,原创性,知识产权,自主创新,物联网,科技前沿,科研机构

关键核心技术 关键技术,国家战略,核心技术,新技术,卡脖子,新工艺,下一代,交叉学科

Topic3

生态经济

兼顾的产

学研社会

服务

产学研用

一体化

产学研,重点实验室,农业大学,西藏大学,硅酸钙,学科建设,生命科学,重金属,食
用菌,病虫害,微生物,生物工程,工程技术,农业机械,栽培技术

社会生态效益
生产线,多样性,生态学,科技奖,种质资源,新品种,高性能,生态环境,生态文明,生
态系统,植物保护,粮食安全,生产能力,稳定性,环境保护

产业经济效益
推广应用,产业发展,产业化,经济效益,机械化,市场前景,产品质量,规模化,脱贫

致富

Topic4

端正理想

信念开拓

创新教师

典范

端正理想信念

马克思主义,党支部,社会主义,总书记,习近平,中国特色社会主义,党委书记,党组

织,中国共产党,新时代,现代化,中华民族,共同体[28],理想信念,接班人,经济社会,
价值观,影响力

优秀教师典范
教师队伍,优秀教师,青年教师,成果奖,学院院长,引路人,教师节,高等教育,师范

学院,研究院

教研开拓创新
座谈会,理论课,教学内容,教学改革,高质量,教学方法,研讨会,课堂教学,精品课

程,政治学,社会科学,教学科研,开拓创新,全过程,高素质

  分析结果发现文本分析所提取的主题,与教育
部发布的首届《全国高校黄大年式教师团队创建指
标》[29]中的五大指标高度契合,证明所筛选文本质
量较高,符合文本分析结果的基本规律。对照主题
概述结果将五个主题分别命名为:“科研成果”“师德
师风”“人才培养”“社会服务”和“教育教学”,主题名
称与教育部“黄大年式”教师团队创建指标对比详见
表3。

可见,首批“黄大年式”教师团队具有五大基本
共性特征,构成当前国家级优秀教师团队的基本要
求:教育教学方面,坚持社会主义办学方向,树立正
确的教学理念,以学生为本,注重身心健康发展[30],
汲取我国优秀传统文化助力教育教学实践,坚持教
学与育人并重,以教促研。科研成果方面,聚焦重大
重点问题,鼓励领军人才在科研实践中锤炼团队、创
新思维、攻坚克难,持续对关键技术突破和成果转化
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做出贡献,讲好中国科研故事,加大国际传播声

量[31]。团队建设方面,聚焦国家战略急需,为高质

量人才团队培养创建平台、创造机会,重视交叉学科

团队构建与原创性问题研究的开展[32-33]。社会服

务方面,扎根地方特色与经济社会发展实践需求,结
合自身科研优势,坚持产学研用一体化,服务社会。
师德师风方面,端正理想信念、勇担时代重任,深耕

教研创新,开拓创新教师典范,全面贯彻党的教育方

针,充分发挥教学示范、科研模范和师德师风典范作

用[34],做“四有”好老师。以上五大基本维度是达到

国家级优秀导师团队水平均须具备的基本共性条

件,可概述为:师德师风端正垂范、教育教学质量扎

实、科研创新敢为人先、社会服务甘于奉献、团队建

设持续和谐的“五大基本特征”,以刻画优秀导师团

队共性。随后进行各团队特征异质性分析以验证团

队间的差异化发展方式是否存在。
表3 主题分析结果与教育部“黄大年式”教师团队创建指标对比

主题 概述名称 最终命名 教育部“黄大年式”教师团队创建指标细则

Topic0

优秀传统文

化助力教育

教学科研

教育教学

立德树人,教书育人。有先进的教育教学理念、科学合理的教学评价标准及考核方案,
以扎实学识和前沿研究支撑高水平教学。团队成员获国家级、省级教学成果奖,有名

师称号,或在教学竞赛中获二等奖及以上奖项优先考虑。重视教育教学研究,在课程

建设与教学改革等方面有突出成果,并应用于教学实践,提高人才培养质量,提升学生

学术创新水平

Topic1

领军人才团

队科研成果

创新转化

科研创新

敢为人先,开拓创新。承担或参与国家和地方重点科研课题、重大科研项目,对关键共

性技术、前沿引领技术、现代工程技术、颠覆性技术的攻关和突破作出贡献。致力学科

理论创新,助力构建或完善中国特色的学科专业理论体系,开展基础性研究、原创性研

究、前沿交叉研究,突出成果质量导向,并指导实际应用。开展应用研究,深化产教融

合、校企合作。积极加强团队国际传播能力建设,致力于提升中国的国际话语权

Topic2

前沿创新人

才培养突破

关键技术

团队建设

团结协作,持续发展。坚持党管人才原则,突出育人育才团队发展战略,建设水平高

超、梯队衔接、结构合理、持续发展的教师团队。团队带头人应在国内外同领域具有较

高学术地位和知名度。团队人数配置合理,其中人文社科类团队成员8~25人,理工

科类团队成员20~60人,主持重大科研项目团队的成员数量可放宽。成员研究方向

与在团队当中承担的任务相匹配,分工科学合理。团队应有明确的发展规划以及规范

的成员培训计划,建立老中青“传帮带”机制,为团队教师专业成长搭建发展平台

Topic3

生态经济兼

顾的产学研

社会服务

社会服务

知行合一,甘于奉献。注重科研成果转化,面向行业企业实际需求。积极开展社会实

践,组织志愿服务,建设专业相关实践基地。团队成员参与学科建设、人才培训、科技

推广、专家咨询和承担公共学术事务等方面的工作。注重完善创新创业教育体系,优
化就业创业指导服务

Topic4

端正理想信

念开拓创新

教师典范

师德师风

心有大我,至诚报国。以德立身、以德立学、以德立教。遵循教师职业道德,有明确的

师德师风考核办法。充分发挥教学示范、科研模范和师德师风典范作用。团队成员曾

被选树为“时代楷模”“全国教书育人楷模”“全国最美教师”或曾获过“全国模范教师”
“全国优秀教师”等荣誉称号

  (二)团队类别识别结果

1.基于不同发展侧重点的团队类别划分

在文本分析过程中,全国高校“黄大年式教师团

队”实际案例文本中对不同主题的提及量呈现出明

显的异质性,这说明不同团队的发展侧重点呈现并

不一致。本节为刻画团队间发展侧重点的异质性,
基于五大基本共性特征的不同组合差异进行聚类分

析,以清晰划分不同的团队建设特征类别。对每个

团队的文本单独进行主题分析,可以得到团队文本

在五个共性主题上的概率分布,基于此可将每个团

队构造为一个5维向量(P1,P1,…,P5),其中Pi

表示某团队属于主题i的可能性,Pi 越大,该团队

与主题i的相关性就越大。将与团队文本相关度最

高的主题视作该团队的主要建设方向特征,按照五

大基本特征重点建设方向将全部团队划分为五类,
各类别团队数占比如图3所示。

由图可见,首批“黄大年式教师团队”可按照建

设重点为标准进行划分,注重“科研成果”团队数约
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图3 各主题下的团队比例

占总数的41%,“师德师风”27%,“人才培养”12%,
另外“教育教学”和“社会服务”的团队均约占10%,

样本体量大致相近,且教学和社会服务为我国《高
等教育法》明确规定的高等学校三大基本职能之

二,选取建设重点为“教育教学”和“社会服务”的
团队为分析对象,进行不同团队类别间的异质性

特征分析,以探究不同发展方向的团队建设特点。
根据团队文本在“教育教学”和“社会服务”主题上

的概率分布Pi 由高至低筛选团队数据,可得与

“教育教学”和“社会服务”主题高度相关的团队文

本分布概率,分别详见表4、表5;据团队数据绘制

地区分布柱状图,可知不同类别团队不同地区分

布情况,见图4、图5。
表4 与“教育教学”主题高度相关的团队

团队名称 学校 教育教学 人才培养 科研成果 社会服务 师德师风

古代汉语教师团队 北京师范大学 0.4415 0.0940 0.1864 0.0002 0.2778

热科学与工程教师团队 华北电力大学 0.4125 0.0030 0.2476 0.0003 0.3366

基础医学教师团队 华中科技大学 0.4510 0.0417 0.2365 0.2384 0.0324

有机高分子光电材料器件团队 华南理工大学 0.4979 0.0301 0.2170 0.0010 0.2541

民族舞蹈教育教师团队 中央民族大学 0.4140 0.0012 0.1900 0.0004 0.3945

民族药学教师团队 中南民族大学 0.4963 0.0252 0.1569 0.0012 0.3204

临床医学教师团队 北京协和医院 0.7086 0.1235 0.1209 0.0104 0.0366

第一临床医学院临床医学团队 哈尔滨医科大学 0.4508 0.0154 0.3164 0.0056 0.2118

骨健康服务教师团队 上海中医药大学 0.4516 0.1202 0.3130 0.0004 0.1149

心血管病诊疗社会服务创新团队 南京医科大学 0.4580 0.0380 0.3145 0.0004 0.1892

眼视光学院教师团队 温州医科大学 0.4359 0.0824 0.3941 0.0699 0.0176

科教协同传承创新并重中药团队 山东中医药大学 0.4745 0.0159 0.0632 0.3127 0.1337

呼吸学科教师团队 广州医科大学 0.5964 0.1348 0.1821 0.0009 0.0858

心理学科教师团队 华南师范大学 0.3458 0.0239 0.3183 0.0003 0.3117

预防兽医学教师团队 华南农业大学 0.5337 0.0263 0.2203 0.2174 0.0022

经济法学教师团队 西南政法大学 0.3801 0.0035 0.3739 0.0003 0.2422

巴蜀文化研究与传承教师团队 四川师范大学 0.4761 0.0883 0.1295 0.0281 0.2779

人体解剖学教师团队 宁夏医科大学 0.4189 0.0003 0.4057 0.0003 0.1749

第一附属医院心脏中心教师团队 新疆医科大学 0.4883 0.0040 0.3827 0.0007 0.1243

表5 与“社会服务”主题高度相关的团队

团队名称 学校 教育教学 人才培养 科研成果 社会服务 师德师风

岩土工程中心教师团队 山东大学 0.0245 0.1089 0.2895 0.4579 0.1191

法学教师团队 中央财经大学 0.0010 0.0313 0.3702 0.4172 0.1804

重金属污染防治教师团队 中南大学 0.0018 0.0419 0.2405 0.4057 0.3101

油菜教师团队 西南大学 0.0004 0.1080 0.2447 0.6076 0.0393

化学工程教师团队 四川大学 0.0088 0.0445 0.3353 0.3490 0.2624
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续表5 与“社会服务”主题高度相关的团队

团队名称 学校 教育教学 人才培养 科研成果 社会服务 师德师风

西北濒危药材资源开发国家

工程实验室教师团队
陕西师范大学 0.0600 0.0072 0.3049 0.3506 0.2773

生命科学与工程教师团队 西北民族大学 0.2093 0.0333 0.2324 0.3744 0.1507

植物病虫害绿色防控教师团队 吉林农业大学 0.0021 0.1920 0.2660 0.2883 0.2516

科技鲁班教师团队 南京林业大学 0.0004 0.0081 0.4422 0.4608 0.0886

闽台作物有害生物防控团队 福建农林大学 0.0174 0.1228 0.3398 0.3700 0.1500

小麦遗传育种与栽培技术团队 山东农业大学 0.0065 0.0367 0.2625 0.5024 0.1919

农业机械教师团队 青岛农业大学 0.0006 0.0011 0.3465 0.5900 0.0618

人兽共患病教学科研教师团队 河南农业大学 0.0028 0.0683 0.1890 0.4333 0.3066

作物学教师团队 湖南农业大学 0.0255 0.0883 0.2763 0.4390 0.1709

生物多样性病虫害控制团队 云南农业大学 0.0050 0.0008 0.4419 0.5091 0.0432

林学教师团队 西南林业大学 0.0031 0.0142 0.0680 0.6202 0.2945

生态学教师团队 西藏大学 0.0068 0.0650 0.1971 0.5645 0.1665

高性能纤维纸基功能材料团队 陕西科技大学 0.0055 0.0584 0.1814 0.7531 0.0016

生物化学与分子生物学团队 宁夏大学 0.0188 0.0449 0.3081 0.3388 0.2893

新疆优势资源化工利用团队 石河子大学 0.0075 0.0964 0.1976 0.4968 0.2018

图4 “教育教学”主题团队地区分布

图5 “社会服务”主题团队地区分布

  以上结果可知,各团队建设在满足导师团队共

性条件的基础上,均有自身的重点建设方向,在共性

条件标准上表现出一定的异质性特征。如侧重教育

教学的团队更关注先进的教学理念和教学方法,而
侧重社会服务的团队更多面向国家重大战略和社会

需求,结合自身科研特色助力服务社会。而且,同类

团队内地区分布也呈现出不均衡的状态,如华北、华

东、华南的高校更加注重发展“教育教学”方向工作,
而注重发展“社会服务工作”的团队超过半数分布在

西北和西南地区。
2.基于特征词频的团队建设方式识别

结合团队分类及地区分布情况,进一步针对

不同主题下团队文本特征词词频的分析,识别不

同发展侧重点团队的具体团队建设方式。特征词

词频分析是基于团队文本特征词的TF 值实现的,
即特征词在文档中出现的次数占文档总词数的比

值,能够代表该特征词在文档中的重要性,计算公

式如下:

TF=
某个词在文档中出现的次数

文档的总词数
,

  对以“教育教学”和“服务社会”为主要建设重点

方向的团队文本进行特征词词频分析,得到表6“教
育教学”主题团队特征词词频表和表7“社会服务”
主题团队特征词词频表(由于数值过小均乘以103,
词频表篇幅过长,仅展示关键部分)。通过对高TF
值词语进行语义综合后发现,两种不同发展侧重点

团队的具体建设方式也不尽相同。
表6中可见,根据高频特征词可以将“教育教

学”方向团队建设方式概括如下:①注重传统文化在
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人文社科教学实践中的积极作用(特征词“传统文

化”),如四川师范大学的巴蜀文化研究传承教师团

队等;②推进教研室和委员会建设,重视优化团队内

部沟通,充分发挥地区或学科特色(特征词“自治区”
“教研室”“委员会”),如新疆医科大学第一附属医院

心脏中心教师团队、宁夏医科大学的人体解剖学教

师团队、华北电力大学热科学与工程教师团队等;③

注重实验教学等教学方式的选择,多出现在具有专

业特殊性的团队(特征词“实验教学”),如中南民族

大学民族药学教师团队、华南理工大学有机高分子

光电材料器件团队等;④扶持重点学科,强化规范化

发展(特征词“重点学科”“规范化”),如西南政法大

学经济法学教师团队[35-36],哈尔滨医科大学和山东

中医药大学等医药类研究团队。
表6 “教育教学”主题团队特征词词频表(部分)

团队名称 学校 传统文化 自治区 教研室 委员会 实验教学重点学科 规范化

巴蜀文化研究与传承教师团队 四川师范大学 16.88 - - 0.54 - 0.27 -

古代汉语教师团队 北京师范大学 4.75 0.14 0.14 1.26 - 0.28 0.14

第一附属医院心脏中心教师团队 新疆医科大学 - 14.96 - 8.06 - - 0.00

人体解剖学教师团队 宁夏医科大学 - 11.19 3.16 1.15 - 0.86 -

心血管病诊疗社会服务创新团队 南京医科大学 - - 2.06 - - 1.23 1.03

热科学与工程教师团队 华北电力大学 - - - 3.32 - - -

民族药学教师团队 中南民族大学 - - 0.37 2.19 1.10 - 0.37

心理学科教师团队 华南师范大学 - - - 1.92 1.47 0.59 0.15

有机高分子光电材料器件团队 华南理工大学 - - - 0.27 1.50 0.27 -

经济法学教师团队 西南政法大学 - 0.49 1.31 1.80 - 3.28 -

第一临床医学院临床医学团队 哈尔滨医科大学 - - - 0.36 - - 3.25

科教协同传承创新并重中药团队 山东中医药大学 - - - - - - 1.97

表7 “社会服务”主题团队特征词词频表(部分)

团队名称 学校 重点实验室 新品种 高性能 经济效益生态环境工程技术推广应用

闽台作物有害生物防控团队 福建农林大学 5.28 - - - - - -

生物化学与分子生物学团队 宁夏大学 2.97 - - - - - -

油菜教师团队 西南大学 0.17 5.45 - - - 1.23 0.85

小麦遗传育种与栽培技术团队 山东农业大学 1.64 4.22 0.23 0.47 - - 0.23

作物学教师团队 湖南农业大学 0.68 2.74 - 1.26 - 0.34 1.26

高性能纤维纸基功能材料团队 陕西科技大学 0.43 - 5.65 12.64 - 0.13 -

植物病虫害绿色防控教师团队 吉林农业大学 0.51 0.77 - 1.54 0.77 - 0.26

林学教师团队 西南林业大学 - - - - 4.33 - -

生态学教师团队 西藏大学 1.52 - - 0.19 5.70 - -

重金属污染防治教师团队 中南大学 2.83 - 0.42 - - 3.33 1.46

岩土工程中心教师团队 山东大学 0.31 0.31 0.69 1.93

生物多样性病虫害控制团队 云南农业大学 1.74 0.29 - 0.29 0.14 - 1.88

  表7中可见,以“社会服务”为建设重点方向的

“黄大年式教师团队”在服务社会实践中主要采用以

下建设方式:①以重点实验室平台建设助力团队科

研(特征词“重点实验室”),如福建农林大学闽台作

物有害生物防控团队、宁夏大学生物化学与分子生

物学团队等;②立足实际产业需求,开发高质量产品
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(特征词“新品种”),如西南大学的油菜教师团队、山
东农业大学小麦遗传育种与栽培技术团队、河北农

业大学的作物学教师团队聚焦新品种农作物研究,
赋能农作物产能提升;③面向国家战略和社会迫切

需求,创造经济、社会及生态效益,扩大团队影响(特
征词“高性能”),如陕西科技大学高性能纤维纸基功

能材料团队;④注重平衡生态效益与经济效益,注重

先进工程技术在应用中的推广(特征词“经济效益”
“生态环境”“工程技术”“推广应用”),如西藏大学生

态学教师团队、中南大学重金属污染防治教师团队、
云南农业大学生物多样性病虫害控制团队,山东大

学岩土工程中心教师团队服务国家重大岩土工程建

设,坚决打赢关键核心技术攻坚战,创建“党建为

基—德育为本—工程为源”思政育人体系[37],实施

多学科联动的“把论文写在祖国大地上”五育协同工

程,引导研究生到祖国最需要的地方建功立业。

从以上结果可知,首批“黄大年式”教师团队在
“五大基本特征”建设中存在“共性”,但在发展侧重

点、具体建设方式中存在明显差异,呈现一定“特
色”。

(三)差异特征概述

在对比总文本语料与各团队文本的特征词词频

分析结果时发现,部分团队出现了特征词的“独有”
现象,即某特征词的TF-IDF值较高,且仅出现在了

一支队伍的文本数据中,对存在这种“独有”特征词

的团队信息进行整理,结果如表8所示。基于这一

发现,本文认为“黄大年式”教师团队建设模式除存

在一定共性特征以外,每支团队还存在有别于其他

团队的“个性”,将其概括为差异特征。为分析各团

队的差异特征,对相关材料进行进一步解读,分析其

出现原因,明确各团队建设的特色发展路径的选择

策略,为各高校导师团队建设工作提供启发[38]。
表8 团队独有特征词

团队名称 学校 负责人 特征词 词频

巴蜀文化研究与传承教师团队 四川师范大学 黄尚军 巴蜀文化 89

高性能纤维纸基功能材料教师团队 陕西科技大学 张美云 市场前景、产品质量 65

民族传统体育学科教师团队 吉首大学 刘少英 体育文化、民族传统 64

茶与食品科技学院茶学专业教师团队 安徽农业大学 张正竹 数字化 59

生命科学与工程教师团队 西北民族大学 马忠仁 国家民委 24

小麦遗传育种与栽培技术创新教师团队 山东农业大学 于振文 粮食安全 19

地球探测与信息技术教师团队 吉林大学 黄大年、刘财 一体化 18

数学教师团队 中国科学院大学 席南华 科研人员 14

人体解剖与组织胚胎学教师团队 广西医科大学 谭国鹤 心理咨询 13

农业生物多样性与病虫害控制教师团队 云南农业大学 朱有勇 脱贫致富 12

西北恶劣环境土木工程防灾减灾团队 兰州理工大学 朱彦鹏 特殊津贴 6

  为分析各团队的特色特征,本文对相关材料进

行进一步分析,明确各团队建设的特色发展路径选

择中的核心影响因素,以期发现优秀导师团队建设

中凸显团队个性化优势的发展策略。通过分析发

现,团队发展过程中探索团队特色特征的主要影响

因素可分为以下几大类:
1.学科归属基础

学科发展核心需求是决定导师团队建设特色的

基础因素。“黄大年式”教师团队的学科覆盖面较
广,各学科及交叉学科均有代表性团队[39]。根据学
科的核心发展驱动要素不同,各导师团队建设的侧

重点也不同。如数学学科发展的核心竞争力是业务

能力顶尖的科研人员,中国科学院大学数学教师团

队在建设过程中着重对核心科研人才的聘任、培养

和激励进行创新。吉首大学的民族传统体育学科教

师团队则是充分研究当地民俗文化和传统体育文化,
打造团队核心研究特色。兰州理工大学的西北恶劣

环境下土木工程防灾减灾团队因学科特殊性,为吸引
人才、留住人才,特别突出特殊津贴制度的建设。
2.地理禀赋约束

地理位置的资源禀赋是影响导师团队建设特色

的客观约束。不同高校所处地理位置不同,文化资
源禀赋不同,导师团队建设大多会呈现“因地制宜”
的特征,势必催生出具有地理特色的团队,这一特征

在文科团队中表现更为明显。如四川师范大学巴蜀

文化研究与传承教师团队以“巴蜀文化”为研究特色
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推进科研教育工作,重视学术工作的传承。
3.产教融合需求

产业教研深度融合是决定导师团队建设特色的

现实需求。高校人才培养和教育教学均是围绕着社

会紧迫需求和国家重大重点攻关任务而展开的,这
决定着高校深度聚焦产业发展、围绕国家战略进行

团队搭建。部分团队紧跟市场需求,围绕着提升产

品质量、引领产业发展的目标不断建设。如陕西科

技大学的高性能纤维纸基功能材料教师团队在科研

实践中研发高性能纤维纸基功能材料时,聚焦产业

需求、发展前景、产品质量及生产能力,创造经济价

值。云南农业大学农业生物多样性与病虫害控制教

师团队、山东农业大学小麦遗传育种与栽培技术创

新教师团队立足市场实践需求和国家战略需求,以
自身研究解决实际农业问题,守护国家粮食安全、帮
助当地农民脱贫致富。
4.综合能力塑造

关注综合能力塑造是导师团队建设育人功能实

现的核心基础。导师团队建设的根本目标就是更好

地培养高质量人才以支撑社会建设,除专业技术好、
综合能力强等专业素养以外,身心健康也同样不可

忽视,重视人才培养中综合能力的塑造是导师团队

育人工作的重中之重。如广西医科大学的人体解剖

与组织胚胎学教师团队因其专业特殊性,在关注学

术与实践能力的同时,也十分注重学生心理健康,提
供心理咨询以提升学生应对心理压力的能力[40]。

以上团队因在学科归属、地理禀赋、产教融合实

践、能力综塑等方面具有不同需求,导致在团队建设

和发展过程中呈现出一定差异化的特色,可以概述

为特征模型中表示差异化的“X”。首批“黄大年式”
教师团队的建设中呈现出的“五大共性”和“X”特色

差异,可以概述为优秀导师团队共性与差异并存的
“5+X”特征模型。

四、研究结论

本文对教育部第一届“黄大年式教师团队”事迹

进行深入分析,初步厘清了当前我国优秀研究生导

师团队的基本特征及差异化发展特征。
(一)优秀导师团队的五大基本特征建设相对

均衡

教育部评选的“黄大年式教师团队”代表着我国

高等教育优秀研究生导师团队的“国家级”水平,通
过对团队事迹文本的内容分析,归纳出了我国优秀

高校研究生导师团队应具备的五大基本特征,不仅

与教育部“黄大年式”教师团队的评价指标高度契

合,更与教育家精神高度契合。国内水平高超、梯队

衔接、结构合理、持续发展的研究生导师团队,通常

表现出师德师风端正、教育教学质量扎实、科研创新

敢为人先、社会服务甘于奉献、团队建设持续和谐等

共性特征。多年来高等教育在常规管理工作中均重

点关注教学质量、科研成果、社会服务、团队建设和

师德师风等工作,并持续投入资源,这五大指标的发

展状态相对均衡。
十年树木,百年树人。2019年11月,教育部、

中央组织部、中央宣传部、国家发展改革委、财政部

等联合发布的《关于加强和改进新时代师德师风建

设的意见》中提到,“把师德师风作为评价教师队伍

素质的第一标准”。教师肩负着培养国家未来栋梁的

神圣使命,其角色地位和社会责任是崇高且极具分量

的,应坚持以德为先,形成言为士则、行为世范的道德

情操,言传身教,以自身的言行举止树立标杆。
高质量的教育教学是高校的立身之本,人才培

养质量是高等教育的生命线。教师是教学的主体,
是推动教学建设、深化教学改革、提高教学质量、提
升办学水平的决定性因素。一方面广大教师应遵循

育人规律,根据学生特点不断优化教学方法,提高专

业知识技能传授质量;另一方面应遵循孔子所提倡

的“不愤不启,不悱不发”,即教师应在学生充分独立

思考的基础上进行启发开导,注重启发式教育的作

用;最后,应坚持弘道育人,充分发挥启智润心、因材

施教的中华传统优秀育人智慧,将价值观念培育融

入教学全过程,帮助学生树立正确的价值观,涵养健

全人格,全面提升教育教学质量与育人成效。
科研是高等教育的重要职能,创新是引领发展

的第一动力。优秀的高校教师在日常工作中往往将

科学研究及教学实践紧密结合,坚持理想、脚踏实

地,不断攀登科技高峰,他们在科研工作中所展示出

的严谨扎实的治学态度、追求真理的进取精神、敢为

人先的开拓信念都对人才培养有着深远的影响,为
科学精神的传播与弘扬起到不可替代的作用。应坚

持创新进取,勤学笃行、求是创新的躬耕态度,深刻

理解把握时代潮流和国家需要,敢为人先、敢于突

破,以科研促教育,以成果证能力,以聪明才智贡献

国家,以开拓进取服务社会。
教师是立教之本、兴教之源,有高质量的教师团

队,才有高质量的教育。面对当前研究问题复杂化,
学科发展交叉化的现状,教师团队建设成为必然选
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择。孔子认为“三人行,必有我师焉”,即个人的知识

结构始终会受到限制,通过“择其善者而从之”向他

人学习或者进行合作,方能弥补不足、共同进步。在

团队合作中,应坚持仁爱团结,乐教爱生、甘于奉献

的仁爱之心,充分发挥教师团队的合力作用,通过不

同教师知识结构的互补,发挥团队交叉优势,增强团

队科研攻关能力和复合型人才培养能力。
科技与教育的发展终将服务于社会生产力的发

展。习近平总书记强调:“教育、科技、人才是全面建

设社会主义现代化国家的基础性、战略性支撑。”在
进一步全面深化改革、推进中国式现代化新阶段,加
快发展新质生产力,需要发挥教育、科技、人才的支

撑性作用。新时代教师不仅要有以文化人的弘道追

求,更要有胸怀天下的奉献情怀。应坚持笃行报国,
心有大我、至诚报国的理想信念,紧跟发展全局急

需、国家安全急需、产业前沿急需,立足实际科学问

题,主动对接地方社会发展和产业需求,加强与地方

政府和企业的联系,用高校所能服务地方所需,定向

研究解决地方面临的现实问题,引导科技成果就地

转化。笃行实干,知行合一,甘于奉献,用青春热忱

书写强国志向。
(二)不同类导师团队基本特征结构上呈现异

质性

在文本分析过程中发现,全国高校“黄大年式教

师团队”在师德师风、教育教学、科研创新、社会服

务、团队建设等各评价指标中基本已达到较高标准,
但是实际案例文本中,不同团队对不同特征主题的

提及频次呈现出明显的异质性,这说明不同团队的

发展侧重点并不一致。根据这种不一致性,可以将

全部导师团队进行分类,不同类导师团队在不同基

本特征文本体量结构上呈现出明显的异质性。
由此可知,我国优秀高校研究生导师团队的五

大基本特征是“门槛式”的建设条件,各导师团队在

各共性条件基本满足的基础上,均有自身较为突出

的某一个或者两个指标,可视为共性特征中的优势

所在。不同团队其共性特征优势在哪个方面,会受

到高校性质、学科发展潜力、所处发展阶段、实际建

设方式的影响而不同,同时也为我国研究生导师团

队建设提供了宝贵的经验和启示。
(三)扬长避短凸显导师团队特色形成差异化

优势

根据著名经济学家迈克尔·波特(MichaelE.
Porter)在其著作《竞争战略》中提出的竞争优势理

论,企业在市场中取得并保持相对于竞争对手的优

势才能实现持续盈利和可持续发展。同理,研究生

导师团队建设过程中也要通过科学分析自身优缺

点,扬长避短、持续创新,发挥自身优势,打造独特性

标签,创造出与竞争对手不同的特色,形成自身差异

化优势。继而通过不断对自身差异化优势进行强

化、聚焦,提升领域影响力,从而获得整体的竞争

优势。
不同高校优秀研究生导师团队具有不同的核心

优势特征,并根据学科归属、地理禀赋、产教融合实

践、能力综塑等发展需求的不同而有所差异。为促

进高校研究生导师团队建设优化,应在均等提升五

大基本特征的基础上,着力塑造团队区别于其他团

队的差异化优势,探索团队教学、科研、服务社会协

同发展的建设路径。

五、政策建议

(一)均衡共性指标,夯实体系建设保基础

我国国家级的优秀导师团队基本遵循共性与差

异并存的“5+X”特征模型。其中“5”指必须具备的

五大基本共性特征,是指导师团队建设初级阶段需

要达标的基础标准,需要在初创阶段集中资源谋求

均衡发展,保证不出现短板。在优秀高校教师团队

建设中,五大基本指标的达标与超越是“门槛式”的
建设条件,应予以高质量地完成保障,只有夯实评价

指标体系所要求的建设工作,才能够奠定导师团队

建设与发展的基石,保证后期建设优势,乃至建设特

色在此基础上进一步被提炼出来。这一时期政府相

关部门应加强对相应团队的基础资源投入,帮助其
“补短板”。

(二)聚力科研势能,显化大团队建设优势

在基础标准达标以后,导师团队建设进入中级

阶段,此时特征模型中的“5”则衍生出新的含义,即
在五大基本共性特征中营造恰当的相对优势。是指

导师团队建设初级阶段后,五大基础特征均已无短

板的情况下,根据自身发展情况,可集中资源打造具

有相对优势的指标。在导师团队建设的中级阶段,
一般而言导师团队已经初具规模,且已经聚集了一

定的科研成果与项目。此时在资源有余力的基础

上,凝聚科研势能,进一步扩大团队规模,积累工作

成果,能够促进大团队建设优势的显化,对外部资

源、人才形成一定的吸引力。针对处于这一建设阶

段的导师团队,政府部门应该结合辖区内其他导师

团队的优势特征,帮助其定位自身优势与发展策略,
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给予一定财政支持或人才政策优惠,助力这部分团

队基本特征中相对优势的建立,促进其五大共性特

征内部结构的优化。
(三)形成研究特色,探寻差异化发展路径

五大基本共性特征结构优化后,导师团队建设

进入高级阶段,此时进入特征模型中的“X”差异化

特色的营造。因为各导师团队因自身学科发展阶段

不同、学术资源占有量不同、地缘优势不同、产教需

求侧重点不同、科研与服务社会取向不同,具有不同

团队建设优势动能[41],针对这部分导师团队,政府

部门应该结合国内同类导师团队的分布状况,详尽

分析建设团队能够脱颖而出的优势特色,通过政策

支持助力领军学者引进、科研成果及奖项打造,识别

团队科教育人的核心竞争力、探寻特色发展路径,共
同打造团队差异化特征。
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CoexistenceofCommonalitiesandDifferences:AStudyofthe“5+X”Characteristics
oftheOutstandingSupervisorTeams:

BasedontheAnalysisoftheTextDescribingthe1stBatchof“HuangDanian-Style
TeacherTeams”OrganizedbytheMinistryofEducation

ZHANGJianghua1,MENGXue1,FUXuemei1,WANGLei1,2

(1.SchoolofManagement,ShandongUniversity,Jinan250100,China;

2.CollegeofPhysicalEducation,ShandongNormalUniversity,Jinan250358,China)

Abstract:Howtoefficientlypromotteambuildingofpostgraduatesupervisorshasbeenatoppriorityinthefieldofhigher
educationresearchinrecentyears.Ahigh-level,well-echeloned,reasonablystructured,andcontinuouslydevelopingteamof
postgraduatesupervisorsinuniversitiescaneffectivelyintegrateeducationalandteachingresources,fullystimulatethesynergy
oftheteamincollaboration,deeplyexploretheinnovationpotentialofthememberspromotestudentstodeveloptheircapacity
inadiversifiedway,facilitatetheestablishmentofalong-termandsustainableeducationmechanism,andprobeintothewayof
servingthesocietythroughtjointeffortsofknowledgeproduction,learning,teachingandresearch.Tobetterunderstandthe
currentcharacteristicsoftheconstructionoftheoutstandingteamsofpostgraduatesupervisorsinChina,theauthorscarryouta
twomillion-characterin-depthtextualanalysisofthedeedsofthefirstHuangDanian-styleteamsorganizedbytheMinistryof
Education.Theoutcomesofthestudyxshowthatalltheoutstandingteamssharefivebasiccharacteristics,namely,examplary
ethicsandconductofteachers,robusteducationalandteachingquality,pioneeringspiritinscientificresearchandinnovation,

dedicatedcommitmenttosocialservice,andsustainedharmoniousteambuiildinganddevelopment.Meanwhile,different
teams,inaccordancewiththeirownheterogeneousdemandssuchasdisciplineaffiliation,geographicallocation,industry-
educationpractice,andcomprehensiveabilitydevelopmentprioritizetheirdifferentiatedandcompetitiveadvantages,soasto
presenta“5+X”characteristicmodelthatfeaturescoexistenceofcommonalityanddiscrepancyoftheoutstandingpostgraduate
supervisorteams.Toimprovethepostgraduatesupervisorteambuildinginuniversities,thispaperproposesthatbasedonthe
balancedimprovementofthefivebasiccharacteristics,eachteamshouldgoallouttohighlightitsownfeaturesthatdistinguish
itselffromothersandexplorethemostsuitalbewaytoconductcoordinateddevelopmentinteaching,scientificresearch,and
socialserviceforitsownteam.
Keywords:supervisorteam;HuangDanian-styleteam;teamcharacteristics;evaluationreform;teambuilding
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