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摘 要:分流退出机制是保障博士生培养质量的重要手段。加拿大的博士生分流退出机制较为完善,以加拿

大多伦多大学为例,其博士生分流退出主要在招生录取、课程、资格考试或综合考试以及学位论文答辩最终

口试等关键节点进行,该校基于全过程理念建构了以组织机制、运行机制和保障机制为主要内容的博士生分

流退出机制,形成了较严密的管理制度。借鉴加拿大的经验,为健全博士生分流退出机制,我国高校在理念

层面应正确认识分流退出的“全过程性”,运行层面要重视年度进展审查,保障层面应建立全方位的支撑服务

体系。
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  博士生分流退出机制是以提高博士生教育质量

为根本目的,通过考核而进行分流退出的系统性制

度设计[1]。近十年,我国教育主管部门颁布的十余

项重要文件中均涉及研究生分流退出的相关内容,
强调对不适合继续攻读所在学科专业的研究生应及

时分流退出,保证研究生培养质量。早在2017年,
教育部就推出了博士研究生教育综合改革试点工

作,鼓励北京大学、清华大学等14所试点高校探索

研究生分流退出机制。自此,各高校纷纷掀起“分流

热、清退潮”。根据张炜等人的测算,2019年我国博

士生分流退出人数已达0.79万人[2],与当年博士生

在学人数相比,博士生分流退出率约为2%。目前,
博士生分流退出仍面临诸多亟待解决之困:一是现

有博士生分流退出多为“假退出”,绝大部分被清退

的博士生并非因学业完成质量问题而是因“超最长

学习年限”。二是博士生过程性考核流于形式,很多

高校对博士生课程、博士生资格考试、博士学位论文

开题、博士学位论文中期审查等环节的考核把关不

严,一些高校即使制定了各环节的淘汰率,也不会严

格按照这些比率来淘汰学生。三是社会对博士生分

流退出的包容度较低,一定程度上导致博士生抑郁、
自杀等极端案例层出不穷。

纵观全球,加拿大建立了严格且灵活的博士生

分流退出机制。尤其是多伦多大学,其博士生分流

退出机制坚持质量检查关口前移,重视全过程博士

生分流退出,切实发挥了关键节点的考核筛查作用。
本文从组织机制、运行机制及其保障机制三个方面

系统阐释其博士生分流退出机制,以期为我国博士

生分流退出机制完善提供借鉴。

一、多伦多大学博士生分流退出的组织机制

(一)关键节点要求清晰,切实保障分流退出机

制有据可依

与美英法等国的高校相同[3-4],多伦多大学博士

生分流退出主要在招生录取、课程、资格考试或综合

考试、候选人资格获得以及学位论文考试等关键节



点进行。当然,各院系博士生分流退出关键节点的

具体时间要求不同。比如在信息学院,博士生需要

在第一学年结束前完成核心课程要求,在资格考试

之前完成要求的3门选修课,在第三学年秋季学期

前成功通过学位论文开题答辩,在第三学年结束前

获得博士候选人资格,在第六学年结束前成功完成

学位论文答辩(全日制博士生的最长时间限制);在
医学研究所,要求博士生在第一学年完成课程学习,
在第二个学期和第七个学期结束前的阶段完成研究

工作,在第二学年至第四学年期间完成以第一作者

署名的学术论文,在第四学年完成学位论文写作并

完成答辩[5]。任一环节的失败或者是在缓冲期内未

达到令人满意的进展,都将被分流退出。
(二)责任主体权责明确,深入促进分流退出机

制有效落实

分流退出机制的有效实施需要多个部门的分工

与配合,因而明确执行主体及其权责至关重要。虽

然 研 究 生 教 育 委 员 会 (Graduate Education
Council)、标准招生和项目委员会(Non-Standard
AdmissionsandProgramsCommittee)和注册办公

室 (Registrar’s Office)、资 格 考 试 委 员 会

(QualifyingExamCommittee)或综合考试委员会

(ComprehensiveExaminationCommittee)、论文答

辩考试委员会(ExaminationCommittee)、导师委员

会(SupervisoryCommittee)不是针对博士生分流

退出成立的专门机构,却在博士生分流退出的关键

节点共同发挥作用。
具体来看,研究生教育委员会作为学术咨询和

监管机构,主要负责制定多伦多大学博士生分流退

出政策法规,以及保障整个学校的博士生教育质

量[6]。标准招生和项目委员会是研究生教育委员会

下设的一个常设委员会,委员会有权根据个别博士

生的情况,豁免或修改有关招生入学的标准和程序、
注册政策或者研究生项目要求,并负责申请者的录

取与淘汰工作;此外,委员会将考虑研究生培养单位

就其他豁免情况提出的请求,包括学校休假政策规

定范围外的休假、项目延期截止日期、完成学位和项

目要求的时间限制等[7]。注册办公室是多伦多大学

博士生注册服务的倡导者和服务提供商,负责记录

和更新博士生注册情况和学业记录[8],为博士生的

分流退出提供数据反馈。资格考试委员会负责确定

每年博士生资格考试的举行日期,监督考试过程,并
根据实际情况修订审查程序。对此,各系会成立一

个至少由4人组成的资格考试委员会[9]。考试结果

将决定博士生是否可以继续注册以及是否在该环节

被分流退出。综合考试委员会负责指派审查人员,
确认并记录考试结果,并根据需要审查综合考试政

策和程序。同时,该委员会负责处理博士生对考试

成绩提出的申诉[10]。考试结果会影响博士生候选

人资格的获得,继而决定在该环节是否被分流退出。
论文答辩考试委员会负责制定学校博士学位论文审

查和答辩。如果委员会一致认为需要修改的幅度较

小,则委员会主席在考试委员会批准的情况下委任

一个小组委员会,监督博士生在3个月内完成修改。
如果博士生在论文答辩期间申请延期,委员会必须

要求博士候选人尽快向研究生项目完成办公室

(GraduateProgramCompletionOffice)提交书面说

明,说明延期原因和委员会对重新举行的学位论文

答辩最终口试的要求。如果博士生没有通过学位论

文答辩最终口试,则面临被分流退出的风险。导师

委员会在博士生培养过程中始终发挥监督和指导作

用。导师委员会主要负责评估博士生的项目进展情

况,并为未来的工作提供建议[11]。概言之,研究生

教育委员会负责多伦多大学博士生分流退出的顶层

设计,而其他主体负责具体实施。各责任主体间权

责明确,最大限度保证了分流退出机制在各个环节

的有效组织与落实。

二、多伦多大学博士生分流退出的运行机制

基于全过程理念,多伦多大学建构了包括招生

录取、课程、资格考试或综合考试、候选人资格获得

以及论文答辩等关键节点在内的博士生分流退出运

行机制。
(一)前位运行:以招生录取为切入点

从2017—2022年的数据来看,多伦多大学博士

生招生录取率一直保持在20%左右,且2021—2022
年降至18.8%[12]。多伦多大学博士生的招生录取

采取的是“申请—审核”制,最低入学要求由研究生

院规定,各研究生单位可在此基础上设定本单位要

求。一是学历要求。申请者要有硕士学位或同等学

力,且平均成绩至少为B+或具有一定研究能力。
一些院系直接招收高素质的学士攻读博士学位,但
其最低平均成绩要求为A-。需要注意的是,各院

系、中心和研究所的最低要求高于研究生院的最低

要求。二是语言要求。来自加拿大以外,英语不是

主要教学语言的大学的申请人必须在申请时提供英
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语语言能力考试成绩证明(豁免除外),包括托福、雅
思、英语能力证书(COPE)、加拿大学术英语语言评

估(CAEL)等[13]。三是推荐信,申请者必须提交至

少两封推荐信。上述申请材料由申请人在 Grad
App上自行提交或提交各研究生单位的研究生主

席、副主席、研究生行政人员等[14],继而由各研究生

单位的研究生主席、副主席、研究生行政人员等对照

上述要求进行审核并给出录取结果,不符合要求的

申请者将直接被淘汰。此外,研究生院负责监督博

士生的录取过程。
(二)中位运行:以学术考核为关键点

在培养过程中,多伦多大学博士生的学术考核

点包括课程、资格考试或综合考试、计划书考试、候
选人资格获得、院系论文考试。各院系通过不同的

学术考核点“组合”(见表1),筛选不适合继续攻读

博士学位的博士生。
表1 部分院系博士生考核

系 考核点

地理与规划学系 课程 综合考试 计划书考试 候选人资格获得 院系学位论文考试 研究生院最终口试

计算机科学系 课程 资格考试 计划书考试 候选人资格获得 院系学位论文考试 研究生院最终口试

分子遗传学系 课程 资格考试 博士生口试

近东和中东文明研究系 课程 综合考试 博士学位论文考试

领导、高等及成人

教育学系
课程 综合考试 博士学位论文考试

人类学系 课程 综合考试 计划书答辩 候选人资格获得 博士生口试—研究生院最终口试

数学学院 课程 综合考试 院系学位论文考试 研究生院最终口试

  数据来源:根据各系研究生手册整理而来。

  第一,如果不能在规定的时间内完成课程学习

并达到最低及格分数,博士生将面临被分流退出的

风险。首先,不同类型博士生修完必修课程的时间

不同。比如,学术型博士生一般需要在课程注册的

第一年内完成课程学习,而直博生必须在第三年结

束前完成所有必修课程。在规定时间内未完成课程

的博士生需要填写《申请延期以获得候选人资格

表》。如果没有提交该表,研究生院可能会终止注

册[15]。其次,博士生需修完各自学院规定的课程

量。比如,高等教育学博士生需要完成4.0个全学

周课程,其中包括0.5个选修课程。若博士生未在

规定时间内获得规定学分,将面临重修或退出项目

的可能性。最后,博士生课程的最低及格分数是B
-。值得注意的是,多伦多大学也设置了灵活的课

程退出政策。比如医学生物和物理学院规定,博士

生可以在第三节课结束前或者如果该模块未完成

50%以上时主动退出某一课程模块[15]。这在一定

程度上提高了博士生通过课程考核甚至完成博士学

位的可能性。
第二,成功完成博士资格考试或综合考试是继

续注册博士项目的重要条件。在多伦多大学,资格

考试和综合考试两者发挥的作用是一致的,通常在

完成课程要求之后和论文开题之前进行,确切的时

间由博士生与导师协商确定,且因项目而异。比如,
生物医学工程研究所要求博士生在入学后的12—
14个月内完成考试,物理学院要求8个月内完成博

士资格考试[16],分子遗传学系要求9个月内完成博

士资格考试[17],而近东和中东文明研究系则要求在

第三年第一学期结束前达到综合考试要求[18]。博

士生一共有两次机会完成考试。资格考试委员会或

综合考试委员会给出通过或失败决定,部分院系还

会给出“有条件的通过”“有第二次机会的失败”和
“没有重新考试机会的失败”等意见。“有条件的通

过”要求博士生在规定时间内完成考试委员会规定

的条件,且各学院要求不同。比如,地理和规划学系

有条件通过的要求是在一个月内重写一个或多个问

题,或以书面形式澄清全部或部分口头回答[19],未
通过者将要求退出博士项目。“有第二次机会的失

败”意味着博士生必须在规定时间内进行第二次考

试。未通过者同样会被建议退出博士项目。针对

“没有重新考试机会的失败”博士生,委员会建议其

必须退出项目或终止其注册,负责研究生学习的副

主席将审查这一建议[20-22]。
第三,候选人资格获得决定博士生是否被分流

退出。完成除学位论文研究外的所有博士学位要求

的博士生将被认定为“博士候选人”。其中,已完成
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硕士转博士考试的学生可免于候选人考试。候选人

资格的获得有严格时间限制,具体考试时间因学院

或者项目不同而存在差异。研究生院规定五年制博

士项目博士生在第四年注册结束前获得候选人资

格,普通博士项目要求在第三年末之前完成候选人

资格(见表2)。而在多伦多大学康复研究所,通常

要求在项目的第一年就开始准备考试,在注册后的

24个月内成功完成书面和口头考试后,才能继续攻

读博士学位。就考试内容来看,候选人资格考试包

括书面计划书的提交审查以及随后大约两个小时的

口试。如果口试未通过,考试委员会主席将在报告

中为博士生总结修改建议,导师将与博士生确定重

新审查的时间。考试委员会将在初审后不迟于3个

月内重新召集会议,进行复审。博士生须在首次考

试后3个月内进行第二次口试。如果博士生未通过

第二次考试,委员会不建议该博士生获得博士项目

的候选人资格。在这种情况下,博士生通常不被允

许继续注册博士项目[23]。根据统计,从2012—2013
学年到2014—2015学年,博士生在5年内获得候选

人资格的比例为84.2%[24]。
表2 不同类型博士生候选人资格获得时间规定

学位项目 候选人资格取得

博士,四年项目 第三年结束

博士,五年项目(直博) 第四年结束

非全日制博士 第四年结束

专业博士项目,全日制 第三年结束

专业博士项目,非全日制 首次注册后四年内

  数据来源:SchoolofGraduateStudies.GeneralRegulations
[EB/OL].[2023-10-13].https://sgs.calendar.utoronto.ca/

general-regulations#7.

(三)后位运行:以学位论文考试为落脚点

学位论文考试是博士生分流退出的最终环节。
学位论文考试包括计划书考试(ProposalExam)、院
系学位论文考试(DepartmentalThesisExamination)
和最终口试(FinalOralExamination)。各院系自行决

定是否进行计划书考试和院系学位论文考试,但必须

进行研究生院最终口试。
计划书考试和院系学位论文考试是部分院系为

研究生院最终口试设置的“把关”环节。计划书考试

必须在博士生获得候选人资格并开始写论文之前完

成,院系学位论文考试是在博士生获得候选人资格

后以及研究生院最终口试前完成,两个考试的时间、
程序因院系因项目而异,但博士生候选人均有两次

机会。如果考试委员会在答辩时给出“有条件通过”
意见,博士生候选人在规定时间内(如三个月)满足

考试委员会规定的条件,最终未完成条件者将视为

考试失败;如果考试委员会给出“失败”意见,博士生

候选人将进行第二次考试。第二次考试失败者将被

要求退出项目[20,25]。
最终口试是博士生分流退出的最后一环。一旦

考试委员会投票表决时超过一票反对或弃权,学位

论文答辩最终口试便会被推迟。如果考试委员会建

议进行小的更正或结构调整,则博士生需要与导师

协商修改论文,且导师在考试后1个月内致函博士

项目完成办公室(DoctoralProgram Completion
Office)确认已完成修改。如果修改未通过,则必须

重新举行学位论文答辩最终口试。总之,不管是最

终口试不合格,还是论文不被接受,亦或是在规定时

间外提交修改,博士生均需重新进行学位论文答辩

最终口试。值得注意的是,博士生只允许在首次学

位论文答辩最终口试后的一年内重新进行一次答辩

最终口试。如果第二次答辩最终口试未通过,博士

候选人将没有资格继续攻读博士学位[26]。

三、多伦多大学博士生分流退出的保障机制

为提高博士学位完成率、降低博士生分流退出

比例以及确保博士生分流退出机制稳定和持续实

施,多伦多大学采取了相应的监督保障、缓冲保障和

善后保障措施。
(一)监督保障

在多伦多大学,研究生导师扮演着监督者和指

导者的双重身份。在部分博士学位项目中,确定一

名导师是入学的要求。而在其他一些项目中,博士

生只有在资格考试之后才能确定导师。北美的研究

一致表明,有效的监督和指导是学生研究生经历中

最重要的特征,确实是推动项目完成或流失的主要

因素[27]。为更好地监督博士生,导师需要了解并遵

守研究生培养单位、研究生院和大学现有的规则、政
策和程序,包括熟悉与项目各个部分相关的时间表

和截止日期,如注册、候选人资格和学位论文提交;
确定学位论文主题、完成计划书、申请资助等。

值 得 关 注 的 是,年 度 进 展 审 查 (Annual
ProgressReview)是多伦多大学对博士生学术进展

的过程性监督和指导形式。研究生院要求导师委员

会至少每学年召开一次进展审查会议,每次会议不

少于30分钟,且第一次会议必须在博士生进入博士

学位项目的四个月内完成。未能满足上述时限条件
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将终止博士学位项目[28]。会议为博士生和委员会

提供了一个讨论博士学位项目进展情况的交流平

台。就年度审查开始时间来看,不同学院要求不同。
比如文理学院地理与规划系从博士生一年级便开始

召开年度进展审查会议,工程学院的机械与工业工

程系则要求在博士生资格考试后每年度召开进展审

查会议[29]。就审查内容来看,导师委员会主要就博

士生完成学位要求的进度和计划进行审查,包括居

留要求、奖学金申请、学位论文写作进展等,并解决

博士生在读博期间可能出现的困难。此外,根据实

际情况,年度进展审查会议可以与其他会议(如综合

考试等)相结合。博士二年级及以上的年度审查报

告应包括对候选人资格和学位论文要求的进展总

结,如实地调研和数据收集、数据分析和完成论文章

节,也可以包括过去一年中进行的其他学术活动以

及下一年要完成的工作计划表。在进展审查会议

上,导师委员会填写年度进度报告表,并必须在6月

1日或7月1日之前(不同学院要求不同)提交给研

究生办公室。如果连续两次报告博士生的进展情况

不令人满意,研究生办公室将与导师进行后续讨论。
如果超过连续两次报告进展不理想,学院可以建议

研究生院终止该博士生的注册[30-31]。
(二)缓冲保障

分流退出的主要目的是提高博士生培养质量,
并非为了分流退出而分流退出。在此观念指导下,
多伦多大学为未取得良好学术进展的博士生设置了

项目缓冲、候选人资格获得缓冲和课程缓冲。
一是项目缓冲。如果博士生没有在学位期限内

完成所有学位要求,则可以申请项目延期。博士生

最多可申请四次为期一年的延期,前两次延期申请

须经研究生所在单位批准,后两次除了研究生所在

单位批准外,还需要研究生院的批准。申请延期的

博士生,应填写项目延期表并将其提交至所在的研

究生单位,并提交延期解释和在延期请求期间完成

剩余学位要求的证据。为了获得批准,博士生、导师

和研究生协调员必须在给研究生院的单独支撑材料

中提供证明信息。一旦获得研究生单位的批准,研
究生协调员将把表格和证明文件提交给研究生院进

行最终审查和批准[32]。二是候选人资格获得缓冲。
如果博士生因特殊情况,未如期在第三年或第四年

获得候选人资格,则允许延期获得候选人资格。对

此,博士生需填写《获得候选人资格延期表》,并将其

提交给所在的研究生单位进行审核。研究生所在单

位可酌情批准延期,并允许博士生在该项目注册的

最长时限为12个月。如果超过12个月,则需要研

究生所在单位和研究生院的进一步延期和批准。要

申请候选人资格延期,博士生必须向研究生所在单

位提交延期说明,包括实际完成时间的计划,并证明

剩余的候选人资格要求将在计划时间限制内完成。
证明文件必须提交给导师和研究生协调员。如果研

究生所在单位批准,协调员则将申请提交研究生院

处理[33]。三是课程缓冲。如果博士生因学术性或

非学术性(如疾病等)等原因而无法在研究生所在单

位规定的延期期限内完成所要求课程,则必须在延

长期到期之前向研究生所在单位申请继续延期(但
须遵守延期时限和截止日期)。如果研究生所在单

位批准延期申请,则必须指定延期期限,即不得超过

研究生院规定的完成课程和提交成绩的最后期限。
因此,在研究生院提交课程作业的初始截止日期之

后,可以批准最长约四个月的延期[34]。
(三)善后保障

建立健全一套与博士生分流退出机制并行配套

的善后保障措施对博士生分流退出的顺利实施至关

重要。为维护博士生合法权益,缓解博士生的学业

焦虑和退出压力,多伦多大学建立了完善的申诉和

心理辅导支持体系。
一是申诉保障。在多伦多大学,博士生可以就

实质性或程序性的学术问题提出申诉,比如成绩、综
合考试评估和其他项目要求等。对此,研究生院制

定了包含非正式调解、院系申诉、研究生院申诉以及

委员会申诉在内的四个学术申诉步骤,为博士生提

供公正解决问题的方案。在发生争议的情况下,博
士生必须首先尝试与导师或其他对裁决有疑问的人

沟通解决问题。如果博士生无法与导师就该问题解

决达成共识,博士生可以与研究生协调员或研究生

单位主任讨论该问题(非正式调解)。如果上述讨论

不能解决问题,博士生可以向研究生部学术申诉委

员会(GDAAC)提出正式的书面申诉。在该阶段审

查结束时,研究生部学术申诉委员会向研究生部主

任提出建议,研究生部主任随后将作出系级申诉决

定。如果博士生对此结果不满意,则继续向研究生

院研究生学术申诉委员会(GAAB)申诉。如果在该

阶段仍然无法达成协商,博士生可以继续向委员会

学术 申 诉 委 员 会(GoverningCouncilAcademic
AppealsCommittee)提出申诉。值得注意的是,就
申诉时限来看,院系申诉和研究生院申诉时限为事

件发生之日起八周内,而最后的委员会申诉则要求

在不迟于研究生院研究生学术申诉委员会作出申诉
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决定之日起90天内向其提交申诉通知。其中,博士

生最终答辩失败或与终止项目注册有关的申诉需要

直接向研究生院研究生学术申诉委员会提出[35]。
此外,多伦多大学为博士生如何就其个人资助计划

的解释、实施或遵守大学、教师或研究生单位政策提

起申诉提供了有效保障。通常,申诉博士生首先会

联系导师,然后联系系行政部门,以解决与研究生资

助计划有关的任何问题。如果没有解决,博士生可

以向研究生院院长提交书面申诉。当存在导生冲突

时,博士生可以直接跳过与导师协商环节[36]。
二是心理辅导。多伦多大学研究生院致力于将

提供心理健康贯穿于研究生教育工作的方方面面。
2020年春季,研究生院成立了研究生心理健康工作

小组(GraduateStudentMentalHealth Working
Group)。工作小组由八名研究生、三名管理人员和

三名教师组成,由负责学生事务的研究生院副院长

和两名研究生代表共同主持。通过承认博士生压力

时期、识别主要压力源,并在可能的情况下实施响应

性解决方案来减少压力,从而支持博士生学术生命

周期中的过渡(入学、候选人资格、答辩等)。支持方

式包括主动提供与每个过渡时期或常见压力时期通

常需要的信息、资源和支持的联系以及鼓励有心理

或身体健康状况的新生获得适当服务等[37]。

四、启示与借鉴

(一)理念层面:正确认识分流退出

第一,高度重视全过程分流退出。招生录取、课
程、资格考试、学位论文开题、学位论文中期考核以

及学位论文答辩最终口试等每一个关键环节都是博

士生分流退出的基本单元,不管博士生因哪一环节

的失败或者是未能达到满意的结果,都应被分流退

出。目前我国很多高校的博士生分流退出实施细则

中主要强调了资格考试、学位论文开题、中期考核、
答辩四个环节的分流退出措施,鲜有高校的博士生

分流退出实施细则中涉及招生录取、课程环节,且在

实施过程中这四个环节的分流退出也流于形式,导
致博士生无法按期完成学术成果发表、学位论文相

关研究等,最终因超过最长学习年限被清退。对此,
应摒弃后端调节的定势思维,加强博士生培养全过

程质量监控,严格把控各关键节点培养质量,对没有

达到各环节质量要求的博士生应及时分流退出。第

二,理性看待博士生分流退出率。多伦多大学近十

年博士转硕士的比例约为2.4%,退出率约为12.

6%[24]。与国外其他高校30%左右的博士生分流

率[38]相比,多伦多大学博士生分流退出率并不高,
但其博士生培养质量较高。这也充分表明分流退出

率只是一个量化指标,并非越高越好。当然,博士生

培养单位为了提高博士生培养质量,可以在一些关

键培养环节人为设置博士生分流退出率,但必须是

因为博士生达不到学业质量要求才被分流退出,不
应该“为了分流而分流”。第三,博士生应正确看待

分流退出。得益于加拿大宽容的社会环境以及完善

的社会支持体系,多伦多大学博士生主动退出的现

象较为普遍。在我国,只有较少博士生觉得自己不

适合攻读博士学位而主动退出,多数都是被动清退,
博士生因被学校分流退出而抑郁、自杀等现象层出

不穷。因此,整个社会尤其是博士生本人应摆正心

态,正确认识分流退出,即“分流不等于失败、退出不

等于淘汰”“主动退出并不意味着失败或放弃”,从而

接受分流退出结果或者主动选择退出。
(二)运行层面:重视年度进展审查

通过年度进展审查,加强过程性监督。根据统

计分析,目前国内只有以清华大学为代表的少数高

校规定各院系应当通过年度进展报告的方式考查到

期末参加资格考试博士生的进展情况。较之我国,
多伦多大学较为重视博士生过程性监督和指导。多

伦多大学在年度进展审查时,如果连续两次报告博

士生的进展情况不令人满意,研究生办公室将与导

师进行后续讨论。换言之,如果超过连续两次报告

进展不理想,学院可以建议研究生院终止该博士生

的注册[30-31]。由此,年度进展审查有效保证了多伦

多大学博士生分流退出的实施效果,且大大提高了

博士生按时完成博士学位的可能性。在我国,博士

生培养实行指导教师个别指导或者指导教师负责与

指导小组集体培养相结合的指导方式。因此,年度

进展审查具有一定的组织实施基础。采取指导教师

负责与指导小组集体培养相结合指导方式的高校,
可以由指导小组扮演导师委员会的角色,为博士生

提供更加专业的指导并加强年度学术进展审查,继
而提高其按时毕业的可能性。没有采取集体指导形

式的高校,各院系成立的学术委员会可以发挥作用。
具体来看,从博士一年级开始,根据实际情况,每学

年至少召开一次学术进展审查会议,评估并确保其

取得规定的学术进展。针对一次未取得规定学术进

展的博士生,应规定其在一定期限内提交由导师签

字的成果进展书面材料以及下一阶段研究进展计划

书和保证书;针对两次未取得规定学术进展的博士
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生,应予以分流退出。
(三)保障层面:建立全方位的支撑服务体系

第一,加强制度保障。多伦多大学制定的博士

项目指南、各院系的博士生手册、申诉指南、考试指

南等为博士生分流退出的具体实施提供了指导,这
也是实施成效较为显著的原因之一。美国经济学家

道格拉斯·诺思认为,制度是人为设计出来的形塑

人们互动行为的一系列约束[39]。我国很多高校也

制订了博士生分流退出的实施细则,但通过分析发

现,大部分高校博士生分流退出实施细则的内容较

为笼统,缺乏可操作性。比如,缺少对分流退出主体

及其职责,博士生申诉时限、程序,获选人资格获得

缓冲等的要求。对此,各高校应进一步细化本校博

士生分流退出实施细则,加强实施细则的可操作性,
以指导博士生分流退出机制有效实施。第二,加强

博士生过程性心理辅导。我国已经认识到博士生心

理健康教育的重要性,将延期毕业博士生的心理辅

导纳入研究生心理健康统筹考虑。比如,教育部每

年组织心理健康教育专题培训班,切实提升研究生

辅导员开展心理辅导和咨询的能力素质等[40]。不

可否认,我国博士生群体在完成学位过程中普遍存

在焦虑、抑郁等心理问题。此外,博士生心理健康教

育必须贯穿于博士生学位获得全过程。对此,我国

可以考虑建立由团队导师、辅导员、研究生同伴等相

关主体组成的博士生心理健康工作小组,以做好对

博士生各个关键节点压力的排查、帮扶、干预和救

助,继而帮助博士生正确看待分流退出。
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AnAnalysisoftheReassignmentandWithdrawalMechanismofPhDStudents
intheUniversityofToronto,Canada

CAOLiping
(InstituteofNaturalCulture,ChinaUniversityofGeosciences(Beijing),Beijing100083,China)

Abstract:Thereassignmentandwithdrawalsystemisanimportantmeanstoimprovethequalityofdoctoraleducation,andthe
systemusedinCanadaiscomparativelyperfect.WiththeUniversityofTorontoasanexample,thedoctoralstudent
reassignmentandwithdrawalinCanadaoccursmainlyatsuchkeypointsasstudentadmission,curriculumdesign,qualifying
examination,comprehensiveexaminationandfinaloralexamination.Basedonthewholeprocessconcept,thisuniversityhas
developedadoctoralstudentreassignmentandwithdrawalmechanism,themaincontentsofwhicharetheorganizational
mechanism,operationalmechanism,andguaranteemechanism.Asaresult,acomparativelyrigorousmanagementsystemhas
beenformed.WithreferencetotheCanadianexperience,thispapersuggeststhatChineseuniversitiesshouldhaveacorrect
understandingofthewholeprocess-featuredreassignmentandwithdrawalattheconceptuallevel,attachimportancetoannual
progressreviewatoperationallevel,andestablishacomprehensivesupportservicesystemattheguaranteelevel,soasto
improvethemechanismofreassignmentandwithdrawalofdoctoralstudentsinChina.
Keywords:reassignmentandwithdrawal;doctoralstudents;theUniversityofToronto;trainingquality
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AStudyonthePostgraduateTrainingModeintheContextofMajorNationalSci-TechPrograms
———WiththeChangyingUAVasanExample

ZHANGFeng1a,MAYongong1b,ZHANGFeilong2

(1.a.InstituteofScienceandTechnology;b.SchoolofHumanitiesandSocialSciences,BeihangUniversity,Beijing100191,China;

2.SchoolofMarxismStudies,ShanxiUniversity,Taiyuan030006,China)

Abstract:PostgraduateeducationisanimportantpartofsoftpowertosupportthegreatrejuvenationoftheChinesenation.In
thecontextofprofoundchangesunseeninacentury,Chinamustbuilditselfintoastrongcountryinpostgraduateeducation
throughtheintegrateddevelopmentofeducation,scienceandtechnology,andhumanresources.However,therearestillsome
institutionalobstaclesthatpreventthesynergyofeducation,scienceandtechnology,andtalentfrombeingfullyformedand
released.Theimplementationofmajornationalscienceandtechnologyprogramsisanimportantcarrierandrealizationformof
organizedscientificresearchinhighereducationinstitutions.ChangyingUAV,arepresentativeofnationalmajorscienceand
technologyprograms,hasrealizedthedeepintegrationofeducation,scienceandtechnology,andtalentedprofessionals,which
hasnotonlysuccessfullydevelopedmajormodelsinnationalkeytechnologyfields,butalsocultivatedalargenumberoftop-
notchtalenttoservethecountry.Inordertoimprovethequalityofpostgraduateeducationandtogivefullplaytotheroleof
postgraduatesasasci-techforce,thispaper,byusingthesingle-caseanalysismethod,conductsin-depthinterviewswiththe
chiefengineer,professors,andpostgraduatesinvolvedintheprogramandcarriesouton-siteresearch,analyzesthecollected
datatoexplorehowtop-levelinnovativetalentedprofessionalsarecultivatedduringtheimplementationoftheChangyingUAV
nationalkeyscientificandtechnologicalprogram,andidentifiesimportantfactorssuchasmultipleplayers,enabling
environment,institutionalform,modeofoperation,andqualityassurance.Furthermore,itdevelopsapostgraduateeducation
modebasedontheneedsofnationalmajorscienceandtechnologyprograms.
Keywords:scienceandeducationintegration;postgraduateeducation;multi-talentedprofessionalsgoodatbotheducationand
sci-tech;nationalmajorsci-techprojects
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