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摘　要:美国“微硕士”项目由麻省理工学院最先发起,是一项提供研究生水平课程的学位项目.该项目实行

线上线下混合培养模式,学习者通过在线学习获得微硕士认证后可申请进入校园学习,进而获得正式硕士学

位.微硕士项目体现了在线教育与传统高等教育的博弈与合作,在线教育开始冲击传统高等教育的核心产

品—学位,以低廉高质量的教育产品抢夺高等教育市场,倒逼高校主动将在线课程纳入正式的学位项目,实

现在线教育与传统学位项目的联姻.
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　　２０１５年１０月７日,麻省理工学院校长拉斐尔

􀅰莱夫(RefaelReif)宣布麻省理工学院将开设供应

链管理专业微硕士(MicroMaster’s)项目,在高等教

育界引发了广泛关注.这是一项开创性的认证项

目,通过开设一系列硕士级别的在线课程提高学习

者的专业知识与技能,学习者在指定时间内通过项

目里的所有课程及结业考试即可获得相应的微硕士

认证.微硕士仅仅是一个独立的在线教育的认证项

目,并非实体校园的正式学位项目,不过学习者如通

过微硕士认证,即可申请麻省理工学院的线上线下

混合式供应链管理专业硕士项目,微硕士获得的学

分可直接转至混合式硕士项目中,外加一个学期在

麻省理工学院的线下学习,学习者就可获得麻省理

工学院的正式硕士学位[１].因而微硕士可以说是一

个具有“过渡性质”的学位,虽然不是完整有效的正

式学历认证,但是具备了知名高校“入场券”的价值,
大大降低了学习者获得世界知名高校文凭的难度,
学习者可以花更短的时间、更少的学费来获得正式

硕士学位.
目前,麻省理工学院首个在线微硕士“供应链管

理”第一轮运行结束,１１００名学员完成在线课程并

获得微硕士认证证书,其中６２２人选择申请麻省理

工学院相关专业的硕士学位.此外,麻省理工学院

已联合哥伦比亚大学、宾夕法尼亚大学、密歇根大学

等１２所名校推出新一批１６个微硕士项目,覆盖包

括教育学、法学、生物学、计算机科学等在内的多个

学科[２].可以预见的是,微硕士学位项目将会对学

位课程的提供模式产生革命性意义,使得高等教育

更加普及、廉价和个性化.相应地,传统大学面临的

压力也日趋严峻,新的高等教育市场正在形成.

一、“微硕士”兴起的原因

微硕士学位项目是“互联网＋高等教育”变革时

代产生的新的“教育产品”,是互联网与传统高等教

育的较高层次———硕士生教育的无缝对接,代表了



未来硕士生培养的新模式,也昭示了互联网时代高

等教育的发展趋向.微硕士在美国的兴起主要有以

下原因:
(一)在线教育的大发展降低了高等教育的成本

高等教育作为培养高级人才的社会活动,需要

大量的资金投入和人力资源投入,因而运营成本相

当高昂.在线教育的发展大大降低了高等教育的运

营成本和学生的支付成本,特别是２０１２年 MOOC
的出现使得教育资源共享成为可能,将优质高等教

育资源带入量产时代,实现了在线高等教育的飞跃

式发展.高校通过在线教育在扩大受教育者范围的

同时节省了人力成本,学生不必支付巨额学费即可

享受世界顶尖高校的课程资源,基本实现了学习的

“零成本”.
微硕士学位项目正是在线教育发展到成熟阶段

的 “高端产品”,该项学位项目面向对高等教育有更

高层次需求的学习者,是高校利用在线教育节约教

育成本的一次成功实践.首先,微硕士学位项目的

推出使得高校培养人才的效率得到提升的同时还降

低了教育成本.仅供应链管理专业微硕士项目就吸

引了 １．８ 万 名 全 球 学 习 者,该 专 业 的 教 授 谢 菲

(Sheffi)估计,需要在实体校园开设３５０年—３８０年

的传统课程才能够教授如此大规模的学生量[３].由

此可见,微硕士项目使得一定的教育资源为无数人

所享有,大大降低了教育资源的损耗,提高了人才培

养的效率.其次,微硕士项目在很大程度上解决了

经济问题对渴求接受高等教育人群的阻碍,使得学

习者在购买高等教育这项服务时实现“低投入高收

益”.一个微硕士项目通常由４—６门课程组成,每
门课程定价约１５０美元,加上身份认证及结业考试

等费用,完成整个微硕士项目预计花费１２００—１５００
美元.而美国公立大学每年的学费大约在８０００—

１１０００美元之间,私立大学每年的学费最低是２００００
美元,最高可达６００００美元,相比之下,微硕士项目

堪称性价比极高的一项教育投资[４].
(二)文凭价格攀升促进了人们的教育消费

高等教育文凭是以国家信用做担保的学历证

书,是学习者所受教育经历的凭证,也是高校对合格

人才的一种标识.作为人才鉴定证明,文凭对个体

的求职、录用、晋升等影响重大.人力资本市场筛选

理论认为,雇主通过学历这一筛选机制识别符合自

身要求的人才,因而含金量越高的文凭越能帮助个

体获得较好的职业前景.随着经济社会对人才的要

求越来越高,文凭价格迅速攀升,本科文凭已不能满

足个体的需求,越来越多的求职者纷纷进行教育投

资以求获得更高层次的硕博士文凭,从而规避失业

等风险.
微硕士学位项目将目标人群锁定为寻求职场突

破的在职者,所设专业以职业导向型为主.该项目

运行以来的数据显示,参与微硕士项目的男性比例

达５８％,学习者平均年龄为４０岁,其中８３％拥有本

科学历[３].这充分显示了现代社会的职场确实是一

个教育需求较为旺盛的巨大市场,激烈的职场竞争

让在职者对文凭的追求与日俱增.以往的在线教育

都是以单个课程的结业证书为学习凭证,缺乏专业

学习的系统性,且单门课程的证书不足以向雇主展

示完整的职业技能,微硕士项目使得课程从零散化

走向结构化,微学位的授予更是兼具教育价值与社

会价值.目前,微硕士文凭在职场已具备一定的竞

争力,包括沃尔玛、通用电气、IBM、沃尔沃等全球诸

多知名企业和机构都对微硕士文凭表示认可.
(三)学习型社会的到来

“学习型社会”的概念最早由美国教育家罗伯特

􀅰哈钦斯(RobertHutchins)于１９６８年提出,他认

为随着知识更新的频率加快,建构一个学习型社会

促使人们持续学习、适应变化尤为重要.学习型社

会的本质内涵是全民学习和终身学习.２０世纪７０
年代联合国教科文组织将“终身教育”和“学习型社

会”两大概念写入具有里程碑性质的著名报告«学会

生存»中,从此“学习型社会”成为未来社会的理想形

态与追求目标.近年来在线教育的蓬勃发展已然成

为各国构建学习型社会的关键助力,微硕士项目的

开展得益于学习型社会中人们学习需求的持续化和

多样化.微硕士项目致力于构建一个以信息技术为

基础的新的高等教育模式和高等教育环境.在这个

网络化、数字化和智能化有机结合的高等教育环境

中,崭新的、无限开放的学习平台得以架构,优质的

教育资源在这个平台上得以分享,从而使高等教育

向全民开放,成为贯穿人终身的持续性活动.

二、“微硕士”的培养模式

微硕士的培养不同于传统的课堂教学或者单一

的网上授课,而是一种线上线下混合式培养模式,学
生通过在线教育取得微硕士认证后可申请进入校园

学习,从而获得硕士学位.该培养模式周期短、针对
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性强,且在很大程度上保证了学习质量.
(一)“逆向招生”模式

微 硕 士 项 目 采 用 “逆 向 招 生 ”(Inverted
Admission)模式,即“先上课,后申请”的反向招生

方式.传统招生方式的实质是高校通过设置入学门

槛来遴选符合本校要求的学生,而“逆向招生”模式

不设招生门槛,在线课程向所有人开放,只要学习者

通过第一学期的在线教育的综合评估测试,即可申

请进入麻省理工学院进行第二学期的线下学习.这

样的逆向招生模式不仅可以减少高校的招生成本和

招生的不确定性,还能让学生在申请之前通过修课

判断该校的教学内容与风格是否适合自己.世界教

育服 务 研 究 中 心 首 席 知 识 官 拉 胡 尔 􀅰 卓 达 哈

(RahulChoudaha)指出,“当你买车的时候,你会先

试驾.对学生而言也是一样,在申请专业之前先试

听课程,当他们做选择时,课程就有了极大的参考价

值”[４].卓达哈预言,未来将有更多的高校尝试这

种新型的招生模式.此外,麻省理工学院莱夫校长

希望通过微硕士项目在全球范围内广泛吸引以往难

以接触到的优秀申请者,“我们会找出那些因为学

历、经济状况等限制无法进入高校的人,他们抱着试

一试的想法来进行在线学习,而后发现即使面对全

球人才的竞争,他们也比自己想象中的要更加优

秀”[４].因此,逆向招生模式在很大程度上促进了教

育民主和教育公平.
(二)混合学习模式

微硕士项目采用线上线下混合学习模式,线上

线下学习时长各为一学期,此种教学模式融合了线

上线下的各自优势,致力于为学习者提供更好的学

习体验,学习者既可线上自定学习节奏,又有机会进

入顶尖高校接受校园文化的熏陶.对在职学习者而

言,增强了他们自主学习的灵活性;对高校而言,极
大提高了教育资源的利用率和人才培养的效率.

此外,混合学习模式最具革命性意义的地方在

于将在线学习获得的学分引入高校,使得在线学分

得到主流高等教育的有效认证.已获微硕士认证的

学习者如被麻省理工学院录取,在线学分即可视作

正式硕士学位课程的已修学分.线上学习与课堂教

学有效结合在一起,这样有效解决了教学质量难以

保证、学习者身份难以识别、学分管理制度不统一等

问题.
(三)实操性课程

一个微硕士项目通常由４—６门课组成,每门学

习时长为５０—１００小时,学习者自定节奏完成学习

任务.这样的模块化课程比传统学期制课程更适应

当今学习者热衷移动化学习的特点.虽然课程设置

数量不多,但是每门课程的学习强度很大,如麻省理

工学院的供应链管理微硕士项目设置５门课程,学
习难度与该专业的传统硕士学位项目难度相当,学
习者须经过每门课程的考核,在线课程全部结束后

前往指定地点参加线下综合考试.除了数量精、质
量高的特点,微硕士课程最大的特色在于强调课程

的实操性,针对性地培养学习者在相关领域的实际

技能.供应链管理微硕士专业在设置之初,麻省理

工学院不仅添加了相关理论课程,还与该专业涉及

的物流领域的领军人物对话,了解行业目前的挑战,
以培养实用性人才.该项目在线教育平台edX 的

执行总裁、麻省理工学院教授阿南特􀅰阿加瓦尔

(AnantAgarwal)表示,“我们意识到在校学习与实

际工作的差距,所以启动了‘微硕士’项目,就是希望

给学习者提供实操性很强的课程,满足他们的实际

工作需求”[４].

三、“微硕士”对高等教育的影响

微硕士项目是在线教育与传统高等教育的一次

集成创新,在线教育从零碎的单个课程授予向系列

学位课程授予进军,传统高等教育也在逐步吸纳在

线教育的优势,可以说,微硕士项目的开展即是在线

教育与传统高等教育的一次“相互作用”.作为“互
联网＋高等教育”变革中的一次新尝试,微硕士项目

为未来高等教育的发展提供了新观点,影响了高等

教育的发展方向和演进方式.
(一)高等教育的价值重估

微硕士项目的价值在于为学习者提供适应社会

发展所需的技能训练,这与传统大学一直以来所崇

尚的学术取向的价值观存在差异,由此引发了人们

对于互联网时代高等教育价值的重新思考.自公元

前３８７年柏拉图创建以探寻真理为终极追求的雅典

学院,高等教育的价值一直体现为学术性、独立性.
互联网的兴起使得高等教育的门槛降低,人数的激

增使得以往精英教育时期注重学术的价值取向削

弱,高等教育越来越关注社会需求,呈现出市场化的

价值取向.首先,人们对高等教育的需求越来越多

样化,大学作为高等教育服务的提供方不得不考虑

不同人群的购买力、学习方式、职业需求以及自身运
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作的成本等,由此推动了以微硕士项目为代表的低

廉高质的教育产品的发展.
其次,学习者开始以“市场化”的眼光看待高等

教育对于自身的价值,寻求“投资少,收益大”的高等

教育产品.此外,微硕士项目侧重技能训练的特点

也反映了此项目对于学习者的最大价值体现在提升

职场竞争力上,人们关心的是高等教育的价值能否

直接转化为职场上的收益.学习者对高等教育实用

性价值的追求虽然有违单纯的知识取向、学术取向,
但是这也充分反映了经济社会发展到一定阶段对人

才的要求、对高等教育的要求.总之,随着高等教育

服务群体从精英扩大至普通大众,大学的重心在逐

步下移,越来越贴合社会的需求,这就要求大学既要

坚守不变的独立精神又要适应变化的社会,兼顾高

等教育学术性价值与市场化价值.
(二)人才培养模式多元化

传统高校的人才培养模式是一种线性模式,从
招生标准、学制到教学方式、教学内容都呈现出规

范、整齐的特点,教师和学生都被束缚在固定的空

间、时间内按部就班地从事教与学的活动[５].２０１２
年 MOOC的出现打破了高校固化的人才培养模

式,呼吁高校应开放更多的“选择途径”供学生挑选,
提供“菜单式”的多样化服务.目前,人才培养模式

已经从单一的传统教学或在线教学过渡到以微硕士

为代表的线上线下混合式培养模式,并且随着网络

技术的深入发展,更为多样的培养模式将陆续涌现.
人才培养模式的多元化反映了高校角色逐步从管理

者向服务者迈进,越来越关注社会和学生的现实需

求.首先,人才培养模式的不断调整体现了“学生本

位”,人才培养模式多元化的实质是尊重学生的个性

化选择,提供给学生最有利于自身发展的路径,高校

的作用在于提供“多元供给”.其次,培养模式多元

化也意味着高校不再局限于自身和学生两个主体的

互动,转而欢迎社会、市场等多元主体的参与,关照

各方对于人才培养模式的要求,因而培养模式的多

元化也反映了高校与市场、社会的资源互补、利益依

赖和协同合作.
(三)在线教育与传统学位项目联姻

大学是一个兼具教育功能和认证功能的组织,
除了传道授业,还通过授予学位的方式认证学习者

的学习能力,帮助其获得雇主的信任[６].由于学位

授予权由政府审批,因而大学在学位授予领域一直

处于垄断地位,相反地,在线教育因缺乏制度性认证

无法真正进入主流高等教育市场.微硕士项目巧妙

地通过与传统学位项目联姻的方式解决了在线教育

无法认证的问题,使得在线教育拥有了通向主流高

等教育的“入场券”,微硕士认证证书在这中间充当

了学术货币的角色,保证了在线教育与传统高教的

顺利衔接.
微硕士项目在很大程度上体现了在线教育与传

统高教既博弈又合作的关系.一方面,传统高教面

对在线教育的冲击,需要继续维持其在学位教育市

场的优势,与在线教育开展竞争;另一方面也在主动

吸纳在线教育成本低廉、资源利用率高的优势来改

进自身的学位教育.可以预见的是,未来将会有更

多的线上线下混合学位项目涌现,传统高等教育和

市场对多元化教育资质证明的认可度将会提高,更
为完善的学分、学位管理体系将会建构起来,而在线

教育与传统高教的界限也会越来越模糊.
(四)人才与资源流动分化严重

微硕士学位项目将学历教育从传统大学校园引

入更为广阔的社会空间中,这意味着高等教育作为

商品将会参与激烈的市场竞争,而各校的学历教育

质量也会从校际比较转变为在全球市场上的比较.
竞争的结果必然是优胜劣汰,教育质量较好的高校

得以存活并争取到更多的资源,从而吸引更多的人

才,未来大学将面临人才和资源流动分化严重的

局面.
微硕士项目本质上也是麻省理工学院应对大学

竞争而开展的一次抢夺市场、抢夺优秀生源的计划,
该计划的最终目的是扩大麻省理工在全球的影响

力,从而率先在世界高等教育市场中占领一席之地.
未来必将有更多的世界顶尖高校开展类似于微硕士

项目的学位教育,将优质的教育资源置于市场任由

学习者挑选,一旦这样的供给成为可能,普通大学将

遭遇学生流失率上升的危机.中国有着世界最为庞

大的高等教育市场,但是大部分高校的水平远落后

于外国顶尖高校,因而我国学生对优质教育资源的

需求较为旺盛,如无政府介入,外国课程将在我国市

场占据极大的份额,严重挤压我国本土课程[７].这

对我国高等教育的发展有利有弊,一方面,国外优质

教育资源的涌入有利于我国迅速淘汰劣质课程,倒
逼高校开发优质课程,进行教育教学改革以跟进世

界潮流;另一方面,资源分布的极度不平衡将严重影

响人才的流向,高等教育强国将获得巨大的人力资

本利益,而高等教育较为薄弱的国家将越来越难吸
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引优质人才前来求学、就业,世界高等教育将陷入

“强者愈强,弱者愈弱”的马太效应中.面对新的高

等教育形势,我国应制定相关战略,充分利用在线教

育的优势提升高等教育国际竞争力,也要积极应对

在线教育所带来的挑战.
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EvaluationandAnalysisof“MicroMaster”DegreeProgramsintheUSA
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Abstract:TheAmerican＂MicroMaster＂programinitiatedby MassachusettsInstituteofTechnologyisadegreeprogram
offeringpostgraduatecourses．Theprogramadoptsanintegrated“onlineandoffline”cultivationmode．Afteronlinestudyand
obtaininga MicroMastercertificate,peoplecanapplyforstudyinclassroom andobtainformal master’sdegree．The
MicroMasterprogramembodiesthecompetitionandcooperationbetweenonlineeducationandtraditionalhighereducation．
Now,theonlineeducationstartstochallengehighereducationforacademicdegreeＧthecoreproductoftraditionaleducation．
ThispaperconcludesthatwhilecompetingwithtraditionaleducationforhighereducationmarketwithhighＧqualityandlowＧcost

products,theonlineeducationalsoforcesuniversitiestoincorporateonlinecoursesintodegreeprograms,andtheonline
educationandtraditionaldegreeprogramsbecomepartnersinhighereducation．
Keywords:MicroMaster;cultivationmode;onlineeducation;degreeprogram
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AStudyonModeConstructionofHarmonious“SupervisorＧPostgraduate”

RelationshipBasedonPositivePsychologicalPerspective

MAXitinga,FENGRongb

(a．PsychologicalCounselingandResearchCenterforCollegeStudents;

b．CollegeofElectronicandInformationEngineering,BeihangUniversity,Beijing１００１９１)

Abstract:The“supervisorＧpostgraduate”relationshipisamostimportantinterpersonalrelationshipforpostgraduatesandit
influencesgreatlythegrowthofpostgraduates．Incomparison withtheviewpointofconventionalresearch,thepositive

psychologyisbetteratfindingthepositivefactorsintherelationshipbetweensupervisorsandpostgraduates,foritattaches
moreimportancetothepsychologicalhealthandstresses mutualresponsibilityofthebothsidesinbuildinga mutual
relationship．Upontheabovefindings,thispaperproposestobuildaharmonious“supervisorＧpostgraduate”relationshipat
threelayers,i．e．thecreationofapositivepsychologicalenvironmentforpostgraduates,theimprovementofpositivesupport
from social sectors and the skill enhancementfor positive psychological communications between supervisors and

postgraduates,soastoimprovethemutualgrowthanddevelopmentofbothsupervisorsandpostgraduates．
Keywords:positivepsychology;postgraduates;“supervisorＧpostgraduate”relationship;positiveandharmonious
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