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摘　要:为了有效应对来自学界内外的质疑与批评,新世纪以来美国博士生教育在稳步发展的同时,着力推

动博士生教育的质量改进.总体而言,近期美国博士生教育质量改进的策略主要表现在五个方面,即加大对

博士生教育的财政支持力度;重视“跨学科”在博士生教育中的作用;强调博士生教育要为博士生的职业生涯

做准备;加强大学与企业、政府等多方的合作;进一步完善博士生教育的质量评估.
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　　美国的博士生教育为美国各领域培养了众多优

秀人才,也得到了世界的广泛认可,并被许多国家频

频效仿.在生产世界一流的学术研究成果和培养一

流的研究人员方面,美国的博士生教育以及研究型

大学被认为取得了巨大成功,其巨大的博士生“接纳

站”和优质的教育体系相结合,使美国的博士教育不

断吸引着全世界的学生和学者到美国学习和从事研

究.正如斯图亚特􀅰布鲁姆所指出的:“北美模式对

人们更具有吸引力,因为与欧洲大学的普通规模相

比,它能够以更大的规模对研究者进行训练,并能确

保质量和效率.”[１]然而新世纪以来,美国博士生教

育在持续发展的同时,也遭到了来自学界内外的质

疑与批评.那么,美国是如何回应这些质疑与批评

的? 又是如何调整其质量改进策略来适应国际与国

内形势变革的? 厘清其问题缘起及改革举措,对我

国博士生教育改革发展或许有一定的借鉴意义.
一、新世纪以来美国博士生

教育面临的质疑与批评

纵观专家学者的相关调研,可以发现,新世纪以

来美国博士生教育面临的质疑与批评主要集中在如

下几个方面:
第一,博士生培养过窄、过度专业化,博士生缺

乏关键的职业技能.此方面的质疑与批评主要来自

学术以外的就业部门,譬如,工业、商业、政府和一些

非营利部门,这些部门更多是需要智慧型、能力型的

员工,但博士生们却通常在从学术向劳动力市场的

转变过程中挣扎着,[２]并且他们被认为在团队协作

中缺乏一定的组织和管理技能.过度专业化的培养

导致新博士面对寻求专业以外的发展、生产制造或

技术管理等方面的问题时,常常感觉到准备不足.
同时,这种过度专业化的压力也加剧了博士生们大

学以外工作经验的缺乏.２００１年由佩尤慈善信托

基金会发布的题为«互相误解:当今博士生揭露博士

生教育的经历»的报告中,开篇便提出了这样的质

疑,即美国博士生教育满足了当前的需要了吗? 研

究最终发现,博士生们所接受的培训不仅不是他们

所期望的,而且也不是为他们未来的工作做准备.[３]

约翰􀅰阿姆斯壮在讨论博士教育的本质以及博士教



育如何与工作和职业相联系时也曾指出,“新博士生

的培养太过狭隘,过于以校园为中心􀆺􀆺对个人和

职业的期待范围也太狭窄.”[４]

第二,博士生不能按时完成学业,博士毕业耗时

过长,博士生辍学率高.博士生不能按时完成学业

是目前美国博士生教育面临的最令人困扰的问题之

一.通常情况下,高等院校为博士生在读期间投入

了大量的资金,如果学生不能按时毕业,不仅会对学

生和所在大学造成直接的经济损失,也会造成他人

攻读博士学位的机会损失① .[５]事实上,任何一个学

位的获得,并没有一个固定的合适年限.基于不同

的学科领域要求,博士生获得学位的平均年限也是

不同的.此外,获得博士生学位的原创性要求缺乏

统一的标准,也是造成博士生获得学位年限不同的

重要原因.尽管博士生完成学位的年限会因学科、
性别、种族和民族的不同而有所差异,但一般来说在

５年之内拿到博士学位是较为合理的.然而,通过

相关数据(详见图１)所传递的信息,可以看出,绝大

多数博士生未能在５年之内拿到博士学位,尤其是

那些就读人文学、数学、物理学、社会科学、生命科学

的博士生中,在５年内能获得博士学位的比例不到

２５％.此外,由于资助有限,许多博士生为了维持学

业不得不做一些兼职,导致其完成博士学位的时间

延长.同时,美国博士生的辍学率高也频频受到学

界内外的诟病,博士生的辍学率常常因学科的不同

而有所差别,如加州大学伯克利分校博士生的辍学

率从 生 物 学 领 域 的 ２９％ 到 语 言 与 文 学 领 域 的

６３％.[６]即使是获得了诸如国家科学基金研究生研

究奖学金的博士生,其辍学率仍然是个问题.在这

些经过严格选拔的博士生中,其辍学率已经高达

２５％左右.[７]前美国研究生入学考试委员会主席和

杜克大学研究生院院长路易斯 􀅰 西格尔(Lewis
Siegel)将博士生辍学问题视为“目前美国博士生教

育的核心问题”.[８]

第三,博士生对于学术以外的有关工作和就业

的信息了解不足.２０００年由斯隆基金会资助的«美
国博士生项目调查»揭示了博士生们对于学术以外

的就业信息知之甚少等问题.[９]可以说,此方面的批

评也是目前美国博士生教育中存在的一个悖论,即
学生们强烈要求扩大他们的求职信息,以找到合适

的工作,而大学管理人员却通过雇佣非终身的临时

讲师(通常都是女性)来教授规模日益增加的本科

生,并没有建立充足的终身教职职位.这在很大程

度上也阻碍了博士生就业岗位信息的获取.

资料来源:CouncilofGraduateSchoolsandEducationalTesting
Service．ThePathForward:TheFutureofGraduateEducationin
the United States[R]．Princeton,NJ:Educational Testing
Service,２０１０:３１．

图１　博士毕业率———按领域和年限分类

第四,博士生完成学位后需花费太长时间调适

至一个稳定的工作状态.有学者曾指出美国博士生

教育的主要导向是为了培养“下一代”的教授.[１０]然

而,«博士生———十年以后»的研究发现,这些博士学

位获得者并非遵循教师职位的一个平稳的线性路

径,即助教、副教授和全职教授,[１１]大部分博士学位

获得者毕业后在学术以外的领域工作.同时,据«博
士生———十年以后»的研究显示:在获得博士学位后

的１０－１４年中,英语、数学和政治学领域的所有博

士学位获得者,有大约２/３的人得到了教授职位,而
生物化学领域只有１/２,计算机科学和电气工程领

域却只有１/３的人得到了教授职位.[１２]在既往的博

士生培养过程中,博士生们常常认为他们自己以解

决某些高技术含量和高度专业化的学术问题为重,
但面对更多学术以外的工作时,他们并不能很好地

应对,所以从完成学位到稳定工作这一阶段需要一

个艰苦漫长的转换期.
第五,博士生教育在吸引全球优质生源方面缺

乏一定的竞争力.美国的经济以及高等教育体系常

常受到世界各国的敬仰.然而,随着各国的迅速发

展,美国不再认为他们会持续保持原有的创新力与

竞争力,也会面临失去受过高级训练劳动力的冲击.
在这一过程中,其他国家纷纷给予博士生教育较大

投入以吸引全球优质生源,而美国近年来在获得全

球优秀博士生生源方面也受到来自其他国家的挑

战.因此,研究生院委员会号召政策制定者、商业领

导人、高等教育官员等进行商讨,以图通过加强对博

士生教育的关注和支持来推动美国的革新.

二、新世纪以来美国博士生

教育质量改进的策略

面对诸多学界内外的质疑与批评,新世纪以来
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美国在博士生教育方面采取了一系列的质量改进行

动,具体如下:
(一)加大对博士生教育的财政支持力度

财政支持在博士生教育中的作用是不言而喻

的,它不仅对博士生具有很强的现实意义,而且对于

各院系同样具有重要的作用.相关研究也显示:对
于大多数博士生来说,财政支持是影响他们能否获

得博士学位最为关键的因素.[１３]正是由于财政支持

的重要性,所以许多研究生院院长们也将博士生教

育的财政支持视为最为关注的问题之一,如２００９年

美国研究生院委员会的调查显示:几乎一半的研究

生院院长反映,目前他们面临的最为紧迫的问题之

一便是博士生的财政支持问题,而来自公立高等院

校的研究生院院长们则更是将博士生的财政支持问

题视为最紧迫的问题.[１４]

美国博士生教育的资助模式较为复杂,其资助

渠道主要有联邦政府、州政府、学生学费、慈善基金

会、大学捐赠基金等.新世纪以来,由于经济的不景

气,联邦政府和州政府对高等教育的公共投资逐渐

缩减,公立大学在此过程中获得政府的资助开始减

少.因此在一定程度上,经费问题也困扰和阻碍了

美国博士生教育的稳步发展.尽管如此,联邦政府、
州政府将继续成为博士生教育中学术研究与发展的

主要资 助 者,譬 如,社 会 科 学 和 人 文 学 科 领 域、

STEM 领域(即科学、技术、工程和数学)等等,以期

确保相关领域研究工作的顺利进行.面对联邦政府

和州政府资助的锐减以及高校科研经费的日益剧

增,许多高等院校除了依托政府拨款获得资助外,试
图通过其他途径来筹措博士生教育的经费.其中最

为突出的是,加强第三方对博士生教育的资助力度,
如国家科学基金会、福特基金会、佩尤慈善信托基金

会、卡内基教学促进基金会以及私人基金会等.[１５]

当然,除了第三方的资助外,博士生常常会通过助

教、助研和助管等助学金以及各类奖学金等形式获

得一定的资助,以确保他们可以在一个合理的期限

内完成博士学位论文.在高等教育问责的整体大背

景下,对博士学位完成情况的关注是非常重要的.
加大对博士生教育的财政支持力度,不仅对于研究

生院和高校在提高博士毕业率方面具有重要作用,
而且对于吸引来自全球一流的学者和生源及保持美

国在新世纪全球经济的领导力与竞争力不无裨益.
(二)重视“跨学科”在博士生教育中的作用

随着不同学科间交叉与融合的日益密切,美国

在博士生培养过程中非常重视跨学科的重要作用,

这不仅是美国博士生教育质量改进过程中的关键一

环,同时也成为当今博士生教育改革的一个重要趋

向.由于知识的创造和革新常常与不同的学科有着

密不可分的关系,这在很大程度上突显出跨学科研

究的重要作用.加之,目前许多问题靠单一学科无

法有效解决,所以许多成功的跨学科博士生项目为

诸多社会问题的解决提供了创新的解决方案.
为了更好地顺应博士生教育的跨学科趋向、推

动学科间的知识创新与合作以及培养掌握多学科知

识的创新型人才,新世纪以来美国在博士生教育改

革方面采取了相应的改革策略.其中,最为突出的

一点便是加强“跨学科博士生项目”的开展,旨在增

强知识的创造与革新.一方面,美国许多高水平大

学在开展跨学科博士生项目方面进行了有益探索.
如加州大学伯克利分校打破了一些传统的学科部门

边界,融合了多个学科领域的博士生项目,他们要求

学生掌握不同领域的核心知识.通常情况下,这些

跨学科的博士生项目由一些来自不同学科部门的教

授共同组成的“跨学科研究生小组”来管理.[１６]另一

方面,在推动跨学科博士生项目的发展过程中,一些

基金会和研究院也发挥了重要作用.譬如,美国国

家科学基金会支持的“研究生教育与科研训练整合

项目”,通过构建跨学科的博士生培养项目,以期博

士生具备跨学科的知识结构,掌握若干学科领域的

知识,让学生熟练掌握相关的专业技能,成为未来改

革与创造的领导者;[１７]美国国立卫生研究院支持的

“跨学科研究奖”,旨在确保跨学科博士生项目的顺

利开展与实施等.
(三)强调博士生教育要为博士生的职业生涯做

准备

传统观点认为,博士学位仅仅是通往教师职业

路径的“入场券”.目前,大学基本上还是按照培养

研究人员、学者亦或教师的传统模式在培养博士生.
然而,“在许多学科领域中,只有少数,有时甚至是极

少数人能够获得学术界的职位.许多博士进入了产

业界工作,包括一些崭新的领域如生物科技、咨询公

司等.”[１８]«博士生———十年以后»的研究也揭示,博
士总体上还是倾向于在工业部门工作.[１９]这在很大

程度上也引起了国内外学术圈的广泛关注,教师、管
理者、专业协会、高等教育机构以及工商业界的领导

们,纷纷提出应该对传统的博士生教育中所强调的

重点与实践进行变革.
诚然,博士生教育的核心任务是获得其领域的

深度知识,并且知晓如何开展原创性的研究.但是,
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在长期的博士生学习过程中,除了拥有实现个人潜

力、获得社会知识以及分析问题等方面能力外,还需

获得大学内外劳动力市场所需的附加能力.因此,
新世纪以来美国博士生教育为了有效应对这一问

题,采取了相应的改革措施.一是评估博士职业.
为了对劳动力市场作出有效的回应,在实际中需要

更多地了解博士学位获得者的情况以及他们在博士

阶段所接受的教育对其目前所从事职业的准备情

况.二是变革传统观念,打破传统教师职业生涯的

顽固神话,让学生对劳动力市场有较为深刻的理解,
即劳动力市场在博士生的学术领域是如何真实有效

存在的.[２０]三是改革博士生课程.为那些在未来打

算从事非学术研究工作的博士生增设一些课程,使
学生不仅可以掌握相关的职业技能,同时能够了解

关于工商、政府以及非盈利部门职位的相关信息,从
而满足他们未来发展的需要.

(四)加强大学与企业、政府等多方的合作

博士生教育是未来知识的创造者和革新者,它
对经济的发展与繁荣以及国家的安全等具有直接的

影响.数十年来,美国和相当多的国际学生都认为

选择在美国攻读博士学位以及在美国就业是他们的

首选,但事实却表明这种观念正在发生改变.[２１]尤

其自恐怖袭击之后,国际学生参与博士生项目的比

例有所下降.虽然后期这一比例有所恢复,但是为

了进一步加强博士生教育的竞争力和创新力,美国

采取了相应的改革策略,即加强大学与企业、政府等

多方的合作,共同致力于博士生创新力的提升.
经过高级训练的劳动力在知识创造和专业实践

方面是领先的,这是美国未来经济竞争力和国家安

全的关键因素.博士生教育作为美国高等教育系统

的重要组成部分,必须将创新力与竞争力作为国家

战略的一部分.而大学、企业和政府在提供完成这

些目标所需的专门知识和相关资源方面具有重要作

用.因此,美国博士生教育在发展过程中也采取了

相应的改革措施.许多研究生院提供了一些革新的

项目,在项目运行中注重加强同企业与政府方面的

有效合作.譬如,一些研究型大学与汽车、石油、天
然气和电力公司合作,共同寻求新的技术来缓解温

室气体的排放,从而有效解决全球变暖所产生的后

果等.[２２]同时,企业与大学之间的合作,也为了确保

美国从生产制造到服务经济这一变革中做好准备,
而在这一过程中,博士生的重要性也进一步得到突

显,因为他们在解决一些技术或商业问题时可以提

供相关的知识和技能.此外,不断加强博士生的专

业实践,使其可以直接应对来自商业、政府以及非盈

利部门劳动力的变革,而联邦政府则是学术研究与

发展的主要资助者,如社会科学和人文学科领域、

STEM 领域(即科学、技术、工程和数学)等等.[２３]

(五)进一步完善博士生教育的质量评估

质量评估在博士生教育中的重要作用不言而

喻.然而,“质量”却是一个非常模糊且难以捉摸的

概念,要对其进行评估并非易事,[２４]对于博士生教

育质量的评估更是如此,其评估可能既简单又复杂.
说其简单,是因为我们可以比较容易地评估学术共

同体中那些最知名学者的学术贡献.说其艰难复

杂,是因为越处于正规学习的更高层次,教育越成为

一种自我教育,除了教师质量被认为是重要的之外,
还有其它很多因素.[２５]美国博士生教育质量评估模

式可追溯到１９２４年,至此之后,也出现了一大批相

关的调查研究工作,如１９３４年休格斯的研究项目,
１９５７年肯尼斯顿的研究、１９６４年卡特的研究、１９７０
年鲁斯Ｇ安德森的研究、１９８２年琼斯的研究、１９９３年

美国研究委员会的研究等等.
纵观美国博士生教育质量评估模式的变革,可

以看出,２０世纪８０、９０年代以前,美国博士生教育

的质量评估基本上属于“声望评估”.然而新世纪以

来,美国博士生教育的质量评估则在以往注重“排
名”和“声望评估”的方式方法上进行了较大变革,重
点融入了可以量化的指标体系.具体而言,博士生

教育质量评估的指标体系主要涉及三大类:第一类

为教师研究活动———教师人均发表论文数、论文的

引用率、教师获得资助的比例、教师获得奖励的比例

等;第二类为学生资助和毕业出路———第一年获得

全额资助学生的比例、在六年或八年内完成博士学

位的比例、全日制和非全日制博士生获得学位的时

间、博士毕业生在学术机构就职的比例;第三类为学

术环境的多样性———非亚裔少数族裔教师的比例、
女教师的比例、非亚裔少数族裔学生的比例、女学生

的比例、国际学生的比例等.[２６]这些可量化的质量

评估指标体系的融入,不仅更为客观地评估了美国

博士生教育的质量,而且也促进了高等院校采用一

定的基准来改善其博士生教育的质量.

三、结语

尽管自新世纪以来美国博士生教育面临诸多的

质疑与批评,但博士生教育并不像其批评者们所认

为的那样一直与现实世界相隔离,相反,他们在对知
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识、科学、公共利益等方面积极做出回应的同时,也
从未放弃对高质量博士生教育的追求.纵观美国博

士生教育,可以看出,其质量改进策略主要是针对博

士生教育所面临的质疑与批评提出来的,不仅在保

障和促进美国博士生教育质量的提升方面发挥了重

要的作用,而且对于我们更好地理解和把握其质量

改进的精髓具有重要的作用.总体而言,新世纪以

来美国博士生教育在质疑与批评中依然坚守着高质

量发展的信念,在新时期不断探索博士生教育质量

提升的有效策略,以期能够更好地推动美国博士生

教育的持续发展以及质量的稳步提升.然而需要指

出的是,即使是最有效的质量改进策略,在实践中也

不可能立竿见影,因此其质量改进策略的实施效果

还有待进一步观察.
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Abstract:Inordertobetterrespondtothequeryandcriticismfrombothinsideandoutsideoftheacademiccircle,theUnited
Statesstepsupeffortstopushforwardtheimprovementofdoctoraleducationqualityalthoughithasprogressedsteadilyinthis
respectsincethebeginningofthe２１stcentury．Ingeneral,thestrategiesofthedoctoraleducationqualityimprovementinthe
UnitedStatesare mainlyembodiedinfiveaspects,namely,increasingfinancialsupportfrom government,paying more
attentiontotheroleof＂interdisciplinary＂indoctoraleducation,emphasizingreadinessforcarrierindoctoraleducation,

strengtheningcooperationamonguniversities,enterprisesandgovernmentagencies,andfurtherimprovingeducationquality
assessment．
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