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摘　要：绿色教育是在全球可持续发展背景下教育领域的一种回应。商业教育中绿色意识的持续增长使得

美国绿色 ＭＢＡ项目得到繁荣发展，并主要形成四种教育类型，分别是全绿色 ＭＢＡ、含绿色领域的传统

ＭＢＡ、双学位绿色 ＭＢＡ和提供绿色选修课的 ＭＢＡ，它们各具特色，有自己的适用条件。这为我国高校非环

境类专业开展绿色教育提供了重要启示。
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　　随着气候变化和生态恶化等环境问题带来的挑

战，人们开始迫切呼吁“绿色”。环境问题关系到人

类的生存与发展，要使人们能自觉善待环境，关怀和

维护人类共同的生存空间，就必须通过教育和宣传，
提高每一个公民的环境意识。

清华大学前任校长王大中认为，“绿色教育”是

全方位的环境保护和可持续发展意识教育，即将这

种教育渗入到自然科学、技术科学、人文和社会科学

等综合性教学和实践环节中，使其成为全校学生的

基础知识结构以及综合素质培养要求的重要组成部

分［１］。高校绿色教育的发展将是支撑绿色经济的一

个重要环节。越来越多的高校意识到非环境专业开

设绿色教育课程的重要性。１９９４年，英国在正规教

育中开展了可持续的环境教育，教育部门与伦敦南

岸大学合作开设了“可持续发展教育硕士研究生远

程课程”，将环境教育和发展教育融入可持续发展教

育之中进行探索，促进大学的理论与实践的有机结

合［２］。１９９８年开始，清 华 大 学 将“环 境 保 护 与 可 持

续发展”课程 列 为 全 校 本 科 生 公 共 基 础 课，２００７年

入选国家精品课程；将“环境学”、“可持续发展引论”
作为研究生的限定性选修课程，同时开出一批有关

可持续发展与环境保护的选修课［１］。
绿色 ＭＢＡ教育可以说是绿色教育在 ＭＢＡ项

目 中 的 体 现。绿 色 ＭＢＡ 或 可 持 续 ＭＢＡ 项 目

（Ｇｒｅｅｎ　ＭＢＡ　ｏｒ　Ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ　ＭＢＡ　Ｐｒｏｇｒａｍｓ）是 将

经济、环境和社会可持续发展理念融入传统工商管

理项目；它不仅仅是为环保人士，更为未来商业领袖

提供全面发展的教育；那些想要在世界上有所影响

而不仅仅是寻求利润的人将会从绿色 ＭＢＡ项目中

获益［３］。Ｐａｇｅ和Ｃｏｌｌｉｎｓ（２０１０）将 绿 色 ＭＢＡ项 目

界定为将环境可持续发展整合进入工商管理教育的

项目［４］。

一、商业需求呼唤绿色 ＭＢＡ教育

商 业 领 域 的 可 持 续 发 展 或 绿 色 趋 势 在 不 断 增



长，企业的社会责任日益受到关注。日益增强的环

境意识所带来的趋势是全球环境产品和服务需求的

增加、对绿色新企业、小企业转型为更加绿色的职能

以及对社会责任实践可行性的资金支持。《绿色经

济下爱尔兰企业未来技能需求》报告指出，全球环境

产品和服务市场估计大约１１０００亿欧元；德国环境

部最近发布的一个研究预计到２０２０年全球环境产

品和服务消费将达到１９０００亿欧元（其中欧洲３３％
的消费，北美３４％，亚洲２７％，其他６％），这一行业

吸引 了 大 量 投 资，现 在 成 为 继ＩＣＴ（Ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ，

Ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ，Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ）和生 命 科 学 之 外 的 第

三大风险资本投资行业［５］。
国际 标 准 化 组 织 颁 布 的 环 境 管 理 国 际 标 准

ＩＳＯ１４０００建立了 对 企 业 环 境 管 理 的 标 准。大 量 的

企业已经开始可持续性企业实践。１９９９年，道琼斯

指数 创 建 的 道 琼 斯 可 持 续 性 指 数 （Ｄｏｗ　Ｊｏｎｅｓ
Ｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙ　Ｉｎｄｅｘｅｓ，ＤＪＳＩ）评价企业的战略（环境

考虑）、财务成功、客户和产品、公司治理以及利益相

关者和人力资源计划［６］。有关职位也相应 产 生，如

社会责任经理、环境能源可持续发展资深顾问、绿色

人力中介员、企业气候策略师以及沃尔玛的综合环

境调查分析专员、社会责任总监等。
近几年来，既有联合国、国际劳工组织等国际组

织，也有各个国家如德国、爱尔兰乃至某一城市如美

国的西雅图等发布研究报告讨论新兴绿色行业或绿

色技能的问题，考察在新兴和已有职业中的新的绿

色技能培训或再培训需求，而且已有大量围绕绿色

技能教育和培训的项目正在开展或是计划之中。越

来越多的商学院，开始设置一门或多门包括商业道

德、社会责任、可持续发展等主题的课程［７］。管理培

训教育正为具有环境责任感的潜在管理者们提供各

种培 训 选 择。清 华 大 学 经 济 管 理 学 院 杨 斌 教 授

２０１０年指出，负责任的商业教育和绿色发展是当今

管理教育最热的趋势［８］。
作为 培 养 未 来 商 业 领 导 者 和 卓 越 管 理 者 的

ＭＢＡ项目也已进入绿色培训领域，并日渐成熟，尤

以美国绿色 ＭＢＡ教育为最。

二、美国绿色 ＭＢＡ教育

“超越 灰 色 地 带”（Ｂｅｙｏｎｄ　Ｇｒｅｙ　Ｐｉｎｓｔｒｉｐｅｓ）是

一个两年一度的商学院排名项目，关注具有创新意

识的 ＭＢＡ项目，以及在这些项目中勇于做 出 学 术

探索并将环境教育内容纳入到商学院传统课程中的

优秀 教 师 及 研 究 人 员。“超 越 灰 色 地 带”进 行 的

２００９～２０１０绿 色 ＭＢＡ排 名 调 查 中６３％的 商 学 院

位于美国，其余的３７％分布在２４个国家；在前１００
强中，美国商学院就占到６８所［９］。可 以 说，美 国 的

绿色 ＭＢＡ教育发展比较成熟。排名结果反映了这

些 ＭＢＡ项目是如何把环境、社会和伦理教 育 很 好

地纳入到商学院的传统课程中，也将帮助企业发现

具备适应绿色经济发展技能的 ＭＢＡ人才。

Ｐａｇｅ和Ｃｏｌｌｉｎｓ（２０１０）依据“整合性”（自发整合

或系统整合）和“传统性”（传统或新建）两个维度，将
美国 的 绿 色 ＭＢＡ 教 育 分 为 四 种 类 型：全 绿 色

ＭＢＡ、含绿色领域的传统 ＭＢＡ、双学位 绿 色 ＭＢＡ
和提供绿色选修课的 ＭＢＡ，详见图１。

图１　绿色 ＭＢＡ可持续性矩阵［４］

（一）全绿色 ＭＢＡ项目（Ｔｈｅ　ａｌｌ－ｇｒｅｅｎ　ＭＢＡ）
关注每一商业领域中潜在可持续性的学习；对

于永续性或社会责任的观念或认识完全融入 ＭＢＡ
教育。如在绿 色 ＭＢＡ的 金 融 课 堂 上，学 生 不 仅 学

习对公司进行审计，还学习审计废料的产量。生产

的间接成本和传统的直接成本都整合进公司财务；
这样可以培养和开发对可持续性具有深入了解的管

理者，能确保学生在传统 ＭＢＡ学科中的核心优势。
（二 ）含 绿 色 领 域 的 传 统 ＭＢＡ （Ｇｒｅｅｎ

ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｉｏｎ／ｍａｊｏｒ　ｉｎ　ｃｏｎｖｅｎｔｉｏｎａｌ　ＭＢＡ）
传统的 ＭＢＡ项 目 在 金 融、营 销 等 传 统 专 业 外

增设可持续研究领域或专业来提供绿色商业实践的

学习。
（三）双学位绿色ＭＢＡ（Ｔｈｅ　ｄｕａｌ　ｄｅｇｒｅｅ　ＭＢＡ）
学生同时 修 习 两 个 学 位，ＭＢＡ学 位 和 环 境 领

域的科学硕士双学位。学生需要申请来自不同院系

的双学位，将商业课程和其另一学位中获得的环境

意识相结合。
（四）提 供 绿 色 选 修 课 的 ＭＢＡ（ＭＢＡ　ｗｉｔｈ　ａ
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ｔｏｕｃｈ　ｏｆ　ｇｒｅｅｎ　ｏｒ　ｇｒｅｅｎ　ｃｏｕｒｓｅ　ｏｆｆｅｒｉｎｇｓ）
目的和全绿 色 ＭＢＡ相 似，即 加 强 管 理 活 动 对

环境影响的了解，以及增加商业中的可持续性实践。
提供绿色课程可以检视学生对可持续性或社会责任

的兴趣水平。
他们的研究 发 现，绿 色 ＭＢＡ教 育 类 型 和 提 供

ＭＢＡ教育的机构规模之间具有相关性，详见表１。

表１　美国绿色 ＭＢＡ教育不同类型对照

类型 特征 适用性 不足之处 示例

全绿色

ＭＢＡ

小型私立机构开设

非传统项目

整体上的可持续性整合

适用 于 已 设 有 经 营 管 理

培训班或在职 ＭＢＡ项目

的小型商学院

建立独特学院品牌

发展全新的 ＭＢＡ项目耗

费巨大

位于 美 国 旧 金 山 的 普 雷

西迪奥管理学院（Ｐｒｅｓｉｄｉｏ
Ｓｃｈｏｏｌ　ｏｆ　Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ）
的 可 持 续 管 理 ＭＢＡ
（ＭＢＡ　ｉｎ　Ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ
Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ）

含绿色领

域的传统

ＭＢＡ

各种类型的机构都有

传统 ＭＢＡ项目

可持续性得到良好整合

适用 于 想 要 在 同 类 机 构

中保 持 竞 争 优 势 的 规 模

较大的名 校，旨 在 吸 引 那

些在 商 业 和 环 境 责 任 方

面都有兴 趣 的 学 生；投 资

相对小

不适 用 于 那 些 寻 求 像 高

管硕 士 班 或 研 修 班 等 小

型短期项目的学生

杜 克 大 学 （Ｄｕｋｅ
Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）的 “公 益 创

业”ＭＢＡ专业

康 奈 尔 大 学 （Ｃｏｒｎｅｌｌ
Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ）的“全 球 性 永

续经营企业”ＭＢＡ领域

双学位

绿色

ＭＢＡ

各种类型的机构都有

传统 ＭＢＡ项目

有限整合可持续性

适用于具有 ＭＢＡ项目和

强的 环 境 科 学 研 究 生 课

程项目的较大型机构

适用 于 那 些 高 自 我 激 励

的学生，能 够 自 发 的 将 两

个独立的项目进行整合

学科 间 缺 乏 清 晰 的 关 联

性，导致 可 持 续 发 展 的 环

境实 践 与 管 理 的 直 接 联

系整合水平较低

耶鲁大学的 ＭＢＡ和森林

与环 境 研 究 科 学 硕 士 的

联合项目

斯坦福大学的 ＭＢＡ和环

境 与 资 源 科 学 硕 士 的

项目

提供绿色

选修课的

ＭＢＡ

中等规模或大规模机构

快捷的 ＭＢＡ结构

有限的项目整合

适用于具 有 有 限 资 源、难

以构 建 一 个 绿 色 专 业 的

机构；如 果 发 现 学 生 对 这

类学科的 兴 趣 很 大，可 依

据学校规 模 和 资 源，建 立

这种专业或在 ＭＢＡ项目

中增设一个绿色领域

绿色 融 入 商 业 教 育 的 水

平低，学 生 需 要 自 我 激 励

以发 现 可 持 续 性 与 已 有

学科间的可能联系

麻 省 理 工 学 院（ＭＩＴ）每

年向 学 生 提 供 一 个 由 学

生主 导 的 绿 色 项 目 称 作
“可 持 续 经 营 实 验 室”
（ Ｌａｂｏｒａｔｏｒｙ　 ｆｏｒ
Ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ　Ｂｕｓｉｎｅｓｓ，简

称Ｓ－Ｌａｂ），作为 学 生 的 一

门课程

　　资料来源：根据Ｐａｇｅ　Ｒ．Ａ．ａｎｄ　Ｃｏｌｌｉｎｓ　Ｋ．Ａ．．Ｔｈｅ　ｇｒｅｅｎ　ＭＢＡ：ａ　ｃｏｍｐｅｔｉｎｇ　ｖａｌｕｅｓ　ｍａｔｒｉｘ．Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ　Ｒｅｖｉｅｗ：

Ａｎ　Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ　Ｂｕｓｉｎｅｓｓ　Ｊｏｕｒｎａｌ，２０１０，２０（１），ｐｐ：６２－７１．整理。

三、总结与启示

ＭＢＡ项目已经成为我国高等教育适应社会经

济发展要求，主动培养管理人才，为中国的发展和世

界进 步 培 养 管 理 人 才 的 一 个 重 要 渠 道。２０１０年６
月，全国 ＭＢＡ教育指导委员会秘书长仝允 桓 在 第

十一届中国ＭＢＡ发展论坛上指出，中国ＭＢＡ教育

需更加关注可持续发展；在 ＭＢＡ教育中要 更 加 强

调社会责任教育和商业伦理教育，要更加关注可持

续发展观念和可持续发展的意识推广，这样能有利

于全球的发展和中国的发展［１０］。

不过，我国目前还鲜见有环境管理或可持续发

展管理方向的 ＭＢＡ学生，但许多大学已经在 ＭＢＡ
项目中开 设 了 相 关 课 程。如 北 大 光 华 管 理 学 院 自

２０００年起，开始为其ＭＢＡ提供环境管理选修课，清
华大学 ＭＢＡ课程有伦理与企业责任、企业 环 境 与

政策等，在课程上加强对学生软技能及实践能力的

培养。
面对来自全球气候变化及可持续发展要求等的

挑战，为了将环境保护意识及社会责任观念内化为

企业的自觉行为，为 了 让 今 天 的 ＭＢＡ 学 生 也 即 未

来的管理者 们 能 在 今 后 决 策 中 成 为 环 境 友 好 的 伙

伴，需 要 改 进 现 有 ＭＢＡ 的 课 程 结 构，而 美 国 绿 色
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ＭＢＡ教育模式给我们提供了很好的启示。
（一）ＭＢＡ教育需要关注绿色主题

我国《促 进 产 业 结 构 调 整 暂 行 规 定》中 提 出 对

“有利于资源节约和综合利用，有利于保护和改善生

态环境的产业给予鼓励；不利于资源和能源节约、不
利于环境保护和生态系统的恢复的产业进行限制；
严重污染环境或严重破坏生态环境、严重浪费资源、
能源的产业进行淘汰”。商业领域可持续发展或绿

色趋势的不断增长对企业转型或经营管理提出了更

高的要求。如何弥补环境保护和盈利之间的鸿沟，
传统 ＭＢＡ教育无法回答这一问题，而如此 培 养 出

来的人才也将无法满足新形势下企业的绿色发展需

求，而 ＭＢＡ教育中强调绿色主题则可弥补 这 些 不

足。事实上，企业对人才的要求已开始注重对绿色

行业的经验 或 对 环 境 问 题 的 理 解 和 兴 趣［１１］。绿 色

ＭＢＡ课程的核 心 是 可 持 续 发 展 理 念，关 注 绿 色 技

能、环境影响评价技能等的培养，绿色 ＭＢＡ教育强

调帮助企业平衡环境保护和利润增长，培养可以帮

助企业制定更为明晰的可持续发展策略，帮助企业

塑造良好环保形象的管理人才。
（二）根 据 学 校 或 学 院 特 点 选 择 合 适 的 绿 色

ＭＢＡ教育模式

Ｐａｇｅ和 Ｃｏｌｌｉｎｓ（２０１０）研 究 发 现，美 国 绿 色

ＭＢＡ教育类型和提供 ＭＢＡ教育的机构规模之 间

具有相 关 性，如 通 常 规 模 较 小 的 学 校 提 供 全 绿 色

ＭＢＡ。这表明，在 ＭＢＡ教育的四种类型即全绿色

ＭＢＡ、含绿色领域的传统 ＭＢＡ、双学位 绿 色 ＭＢＡ
和提供绿色选修课的 ＭＢＡ中，究竟选择采 用 哪 一

种，应视学校或学院特点而定；关于这四种 ＭＢＡ教

育类型的适用条件等参见表１。
当然，我国高校也可以选择跟美国高校合办绿

色 ＭＢＡ教育，这样，可以直接借鉴较为成熟的人才

培 养 模 式；或 者 与 世 界 资 源 研 究 所 （Ｗｏｒｌｄ
Ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ，简 称 ＷＲＩ）发 起 的 “贝 迩”
（Ｂｕｓｉｎｅｓｓ，Ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔ，Ｌｅａｒｎｉｎｇ　ａｎｄ　Ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ，
缩写为ＢＥＬＬ）项目进行合作，该项目会培训师 资、
编发教材及案例，向学校提供最新信息，获取与课程

发展和研究有关的产业实践和技能变化等。
（三）对高校非环境类专业绿色教育的启示

绿色教育虽然已提出多年，包括像清华大学、中
国矿业大学等已有相关实践，但绿色教育至今还没

有规定的模 式、教 材 等。美 国 绿 色 ＭＢＡ教 育 也 为

高校开展绿色教育提供了启示。

１．发展设置绿色管理专业

与全绿色 ＭＢＡ类 型 相 对 应，高 校 可 以 利 用 已

有管理学科基础，发展全新的绿色管理专业，这必将

成为学校的一大特色专业。该专业旨在为绿色行业

如可再生能 源、水 资 源 管 理 和 废 水 处 理、废 弃 物 管

理、回收与再利用、环境咨询服务等细分行业以及面

向传统行业中的环境产品或服务相关专业领域提供

管理人才，或者面向各类型企业提供具备适应绿色

经济发展技能的人才。

２．开设将绿色教育与非环境专业教育相融合的

系列课程

与含绿色领 域 的 传 统 ＭＢＡ类 型 相 对 应，高 校

可以把绿色意识整合进入非环境专业相关课程中，
如开设绿色企业管理、绿色会计、绿色物流、绿色化

学、绿色建筑等课程。当然，这为教师进行相关绿色

课程开发提出了挑战，不过，这对增进学科间交流和

培养学生的创新思维非常有利。

３．建立含环境领域教育的双学位培养渠道

与双学位绿 色 ＭＢＡ类 型 相 对 应，设 有 环 境 学

院或环境学科的高校可以采用为非环境专业学生提

供环境专业双学位的方式来开展绿色教育。当然，
这对学生在自己专业和环境专业两个学科间构建联

系提出了很高的要求。

４．提供绿色选修课

高校可以为所有非环境专业学生提供绿色教育

课程，这是成本最低也是最易实施的一种绿色教育

形式。如清华大学的“环境保护与可持续发展”全校

公共基础课，哈尔滨工业大学为全校学生开设的“科
学技术与可持续发展”、“环境社会学”等选修课。选

修课的形式可以多元化，如传统授课、学生绿色社团

建设、绿色实践活动等。
（四）重视对环境教育的教学和研究

“超越灰色地带”对绿色 ＭＢＡ项目的调查关注

三个指标，即教学课程、教员研究和课外活动，前两

个用来计算排名，其中教员研究就包括对由教员撰

写的相关学术性文章的考察。教师对于环境教育的

关注程度可以说是学校开展环境教育的重要保障，
高校对环境教育的教学和研究的重视，可以促进教

师对这方面的关注程度。
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